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 غ:ِٓخض حُزل
إ حُٔظظزغ ُزذح٣خص ٝٓغ٤شس خذٓخص حُظشر٤ش حُخخطش ُز١ٝ حلإػخهش رٞؿٚ ػخّ ُِٝظْ ٝػؼخف حُغٔغ 
رٞؿٚ خخص، ك٢ ٓـظٔؼ٘خ حُؼشر٢ ٝحُخ٤ِـ٢ رظلش ػخٓش ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

٤ٓٞش رظلش خخطش، ٣لخش رزشخثش حلاٗـخصحص ٝحُظوذّ حُظ٢ طظٞح٠ُ طزخػخً ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُوطخػخص حُلٌ
ٝحلأ٤ِٛش رلا حعظؼ٘خء، ٝطؼظزش خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش ُلجش حُٔٞح٤ُذ ٝحلأؽلخٍ دٕٝ عٖ حُغزغ ع٘ٞحص 
ٖٓ ػٖٔ حُٔوٞٓخص حلأعخع٤ش ُٜزح حُظطٞس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش ًٕٞ ٛزٙ حُخذٓخص ٓلخٝس ؿزس٣ش ك٢ 

ٍ ٛزح حُزلغ، ر٤خٕ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٔغظ٣ٞخص حُٞهخ٣ش ٝحُؼلاؽ ٖٓ حلإػخهش، كوذ حعظٜذف حُزخكغ ٖٓ خلا
ؽز٤ؼش حُخذٓخص حُٔوذٓش ُلجش حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ دٕٝ عٖ حُغزغ ع٘ٞحص ك٢ حُٔغظشل٤خص 
ٝحُٔشحًض حُظل٤ش رٞصحسس حُظلش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ك٤غ حشخس حُظل٤َِ حُٞطل٢ ُٜزح 

دٕٝ حُٔغظٟٞ حُٔظٞهغ حُزلغ إٔ ٗغزش حُظطٞس ك٢ حُخذٓخص ك٢ ص٣خدس ٝططٞس ٌُٖٝ إٔ ٛزٙ حُخذٓخص 
ٝدٕٝ حُلخػ٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ حُلذ أٝ ػ٠ِ حلأهَ ُِظخل٤ق ٖٓ ٗغزش حلإػخهخص رخُذسؿش حُٔؤُٓٞش. 
ٝػلاٝس ػ٠ِ رُي، كبٕ ٓؼَ ٛزح حُٔغظٟٞ ٖٓ حُٔخشؿخص لا ٣ظ٘خعذ ٝٓخ ٣خظض ٖٓ ٤ٓضح٤ٗخص، ٝلا 

ٗغخ٤ٗش ُِشه٢ رٔغظٟٞ ٣ؼٌظ ؿٜٞد ٝٓغخٛٔخص حُذُٝش ٝخططٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔطشٝكش ٝطٞؿٜخطٜخ حلإ
ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُخذٓخص حُظل٤ش ٝحُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝعخْٛ ٛزح حُزلغ ك٢ طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ 
ٓزخدة ٌٝٓٞٗخص ٝكوخثن طوذ٣ْ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ دٕٝ عٖ حُغزغ 

ٌَ ك٤ٔخ ٣خظٚ. ٖٓ ٓظخز١  –ع٘ٞحص، ٓغ طوذ٣ْ ػذد ٖٓ حُظٞط٤خص، لإػخسس حٛظٔخّ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ حلأٓش  ً
هشحس. ٝٓغج٤ُٖٞ. ٝأ٤ُٝخء أٓٞس. ٝٓخظظ٤ٖ ػ٠ِ ٓخظِق حُٔغظ٣ٞخص ٝحُوطخػخص رحص حُؼلاهش. ٝرُي 
لإػخدس حُ٘ظش ك٢ حُٞػغ حُلخ٢ُ. ٖٝٓ ػْ حُظؼخٖٓ ك٢ طلذ٣ذ ٓخ ٣ظٞؿذ ػِٔٚ ك٢ حُٔغخٛٔش ك٢ حُلذ 

 ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُخذٓخص.     أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُظخل٤ق ٖٓ حُظزؼخص حُ٘خؿٔش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُشحٖٛ
 حُٔوذٓش:

ُوذ حدسًض حُذٍٝ حُٔظوذٓش أ٤ٔٛش حُٔشحكَ حلأ٠ُٝ ُلأؽلخٍ ر١ٝ حلإػخهش، ٝأطزلض طوذّ ُْٜ      
حُخذٓخص حُٔخظِلش ٝحُؼشٝس٣ش ٝع٘ض حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظشش٣ؼخص ك٢ رُي، ُْٝ ٣ؼذ حلاٛظٔخّ ٓوظظشحً ػ٠ِ 

ص ُٚ، رَ أطزق ٣شًض ػ٠ِ طوذ٣ْ حُخذٓخص ك٢ حُغ٘ٞحص حُلشد أػ٘خء حُظلخهٚ رخُٔذسعش ٝطوذ٣ْ حُخذٓخ
 حُٔزٌش حُظذخَ حلإػخهش رخذٓخص ر١ٝ حلأكشحد طؼ٤ِْ حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤خس حُطلَ، ك٤غ ؽخُذ هخٕٗٞ

 ا٠ُ حُطز٤ؼ٢ حُٔل٤ؾ ك٢ حُخذٓخص ٛزٙ طوذّ رل٤غ ٝأعشْٛ حلإػخهش ُلأؽلخٍ ر١ٝ طٞك٤شٛخ ٝػشٝسس
  (Younggren, 2005).ٌٖٓٔ كذ أهظ٠

حٌُؼ٤ش ٖٓ أعش حلأؽلخٍ ر١ٝ حلإػخهش لا ٣ئٕٓ٘ٞ ا٣ٔخٗخً ٓطِوخً رـذٟٝ حُزشحٓؾ حُظشر٣ٞش ٝ     
ُٕٞ ػ٠ِ حُظذخَ حُطز٢، ُٝٔخ ُِظذخَ حُطز٢ ٖٓ أ٤ٔٛش الا أٗٚ  ّٞ ٝحُ٘لغ٤ش، ٝرشحٓؾ طؼذ٣َ حُغِٞى، ك٤ؼ

ػ٠ِ ٗلغٚ،  ُٖ ٣غخػذ حُطلَ ك٢ حُ٘خك٤ش حُغ٤ًِٞش ٝحُظشر٣ٞش ٝطؼذ٣َ عًِٞٚ، ٝطؼ٤ِٔٚ ٤ًل٤ش حلاػظٔخد
ٝٛٞ ٓخ لا ٣ظلون الا ٖٓ خلاٍ حخظظخط٤٤ٖ طشر٤٣ٖٞ ٝٗلغ٤٤ٖ ُذ٣ْٜ حُخزشس حٌُخك٤ش ػ٠ِ ططز٤ن 

 رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش.
ٖٝٓ كجخص ر١ٝ حلإػخهش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش كجش حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف      

ق حُغٔغ طؼظزش حُلظشس حُلشؿش حُغٔغ، ك٤غ إٔ حُغ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤خس حُطلَ حلأطْ أٝ ػؼ٤
ُظ٣ٌٖٞ ٝطط٣ٞش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٜٔخسحص حُٜٔٔش ٝحُؼشٝس٣ش، ًٔخ أٜٗخ ٓشكِش ٜٓٔش ٖٓ ٓشحكَ حُ٘ٔٞ 
حُِـ١ٞ ٓٔخ ؿؼَ حلاٛظٔخّ رٜزٙ حُٔشكِش أٓشحً رخُؾ حلأ٤ٔٛش ٖٓ ك٤غ حعظؼٔخسٛخ رٔخ ٣ؼٞد ػ٠ِ حُطلَ 

 رخص ٝحُٔشخًَ ك٢ حُٔغظوزَ.حلأطْ أٝ ػؼ٤ق حُغٔغ رخُلخثذس ٝطـ٘ذ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظؼٞ
ُزح لارذ ٖٓ طٞك٤ش خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ ك٤غ أٗٚ لا طظخف ُْٜ حُخذٓخص      

حُ٘لغ٤ش ٝحُظشر٣ٞش ك٢ عٖ ٓزٌش، ًٔخ ٣لاكع ػ٠ِ ٓغظٟٞ رؼغ حُذٍٝ حُؼشر٤ش إٔ ًؼ٤ش ٖٓ ٛزٙ حُلجش 
ِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ك٢ ٛزٙ حُلظشس، ٝإ لا ٣لظِٕٞ ػ٠ِ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش رشٌَ كؼخٍ ٣غْٜ ك٢ ط

ًخٗض دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢ هذ حٛظٔض ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس رزشحٓؾ ٝخذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش 
 ُز١ٝ حلإػخهش ُلشطْٜ ػ٠ِ سػخ٣ش ًخكش حلأكشحد حُؼخد٤٣ٖ أٝ ر١ٝ حلإػخهش.

حلأؽلخٍ ٣ؼظٔذٕٝ ػ٠ِ  ٣غظٜذف حُظذخَ حُٔزٌش حلأؽلخٍ ٓ٘ز حُٞلادس كظ٠ عٖ حُٔذسعش، ٌُٕٝٞ     
ؿ٤شْٛ ٖٓ أؿَ طِز٤ش كخؿخطْٜ حلأعخع٤ش؛ كبٗٚ أ٣ؼخً ٣شًض ػ٠ِ طط٣ٞش ٜٓخسحص أ٤ُٝخء حلأٓٞس، 
ٝط٤ٔ٘ش هذسحطْٜ ػ٠ِ ٓغخػذس أؽلخُْٜ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظؼِْ. ُٝزُي ٣ـذ إٔ طوذّ  خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش 

ٛزٙ حُخذٓخص حُٔزٌشس ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓزخششس ُِظلا٤ٓز أٗلغْٜ ٝأعشْٛ أٝ أ٤ُٝخء أٓٞسْٛ، اػخكش ا٠ُ 
ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ  حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحؿض أٝ حُؼٞحثن حُٔظٞحؿذس ك٢ 
حُز٤جش حُٔل٤ِش، ًٝزُي طط٣ٞش ٝطلغ٤ٖ اؿشحءحص حُغلآش حُٔظٞحكشس ٓل٤ِخً، ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ أ٣ؼخً ػ٠ِ 

 شٌلاص حلإػخهش ٝح٥ػخس حُغِز٤ش حُٔظشطزش ػ٤ِٜخ.طؼض٣ض ٝط٤ٔ٘ش رشحٓؾ حُظٞػ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش رٔ
أٓخ ػٖ كٞحثذ ٝٓزشسحص حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ك٢ٜ طوّٞ ػ٠ِ ػذد ٖٓ      

حُزشح٤ٖٛ ٝحلاكظشحػخص حُٔغظٔذس ٖٓ  حُ٘ظش٣خص ٝحلأرلخع حُؼ٤ِٔش حُظـش٣ز٤ش حُظ٢ أًذص ػ٠ِ أ٤ٔٛش 
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خكش ا٠ُ حٗٚ ٣شحػ٢ ه٤ْ حُٔـظٔغ ٣ٝلون حُشكخ٤ٛش حُظؼ٤ٔ٤ِش ع٘ٞحص حُ٘ٔٞ حلأ٠ُٝ ٖٓ ػٔش حُطلَ، اػ
 ُلأؽلخٍ.

ُِٝظذخَ حُٔزٌش حُؼذ٣ذ ٝحُؼذ٣ذ ٖٓ حلإ٣ـخر٤خص حُظ٢ طظٜش ػ٠ِ ُـش حلأطْ ٝػؼ٤ق حُغٔغ      
ٝطلغٖ ؽش٣وش طٞحطِٚ ٓغ ح٥خش٣ٖ ٓٔخ ٣لغٖ ٖٓ أدحثٚ حلأًخد٢ٔ٣، ٝػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ رُي كظذ٢ٗ 

ِٔٚ  ٖٓ ٜٓخسحص حُوشحءس ٝحٌُظخرش ٣ـؼَ حُلخؿش ا٠ُ رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش حُٔغظٟٞ حلأًخد٢ٔ٣ رٔخ ٣ش
 (Golos, 2006). أًؼش اُلخكخً 

ٖٝٓ أْٛ ٓزشسحص حُظذخَ حُٔزٌش، ٢ٛ إٔ حُغ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤خس حلأؽلخٍ ر١ٝ حلإػخهش حُظ٢ لا      
طذٛٞس ٗٔخث٢  ٣وذ ُْٜ ك٤ٜخ رشحٓؾ طذخَ ٓزٌش؛ اٗٔخ ٢ٛ ع٘ٞحص كشٓخٕ ٝكشص ػخثؼش، ٝسرٔخ

أ٣ؼخً، ٓغ إٔ حُظؼِْ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ حُغ٘ٞحص حُٔزٌشس أعَٜ ٝأعشع ٖٓ حُظؼِْ ك٢ أ٣ش ٓشكِش ػٔش٣ش 
أخشٟ، اػخكش ا٠ُ كخؿش ٝحُذ١ حُطلَ ر١ٝ حلإػخهش ا٠ُ حُٔغخػذس ك٢ حُٔشحكَ حلأ٠ُٝ، ٢ٌُ لا 

ٖٓ حُؼٔش ٓئشش خط٤ش، طظشًعخ ُذ٣ٜٔخ أٗٔخؽ ط٘شجش ؿ٤ش ر٘خءس، ًٔخ إٔ حُظؤخش حُ٘ٔخث٢ هزَ حُغخرؼش 
كٜٞ ٣ؼ٢٘ حكظٔخٍ حُٔؼخٗخس ٖٓ حُٔشٌلاص حُٔخظِلش ؽٞحٍ حُل٤خس، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ٔٞ ٗظخؽ حُز٤٘ش 
حُٞسحػ٤ش؛ الا إٔ حُز٤جش طِؼذ دٝسحً كخعٔخً ك٤ٚ، ٣ٝؼذ حُظذخَ حُٔزٌش رح ؿذٟٝ حهظظخد٣ش ك٤غ اٗٚ ٣وَِ 

لاكوش ٝحُخخطش رٜئلاء حلأؽلخٍ، ٝح٥رخء ٓؼِٕٔٞ حُ٘لوخص حُٔخظظش ُِزشحٓؾ حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُ
لأؽلخُْٜ ر١ٝ حلإػخهش، ٝإٔ حُٔذسعش  ٤ُغض رذ٣لاً ػٖ حلأعشس، ٝٓؼظْ ٓشحكَ حُ٘ٔٞ حُلشؿش، ٝحُظ٢ 
طٌٕٞ ك٤ٜخ حُوخر٤ِش ُِ٘ٔٞ ٝحُظؼِْ ك٢ رسٝطٜخ طلذع ك٢ حُغ٘ٞحص حُغزغ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼٔش، اػخكش ا٠ُ 

ُذٟ حُطلَ ر١ٝ حلإػخهش رذٕٝ حُظذخَ حُٔزٌش، رٔخ ٣ـؼَ حُلشٝم  أٗٚ ٣ٌٖٔ كذٝع حُظذٛٞس حُ٘ٔخث٢
ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أهشحٗٚ حُؼخد٤٣ٖ أًؼش ٝػٞكخً ٓغ ٓشٝس حُٞهض، ٝرٔخ إٔ ٓظخٛش حُ٘ٔٞ ٓظذحخِش؛ كبٕ ػذّ 

 ٓؼخُـش حُؼؼق ك٢ أكذ ؿٞحٗذ حُ٘ٔٞ كخٍ حًظشخكٚ هذ ٣وٞد ا٠ُ طذٛٞس ك٢ ؿٞحٗذ حُ٘ٔٞ حلأخشٟ.
ُظذخَ حُٔزٌش ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ، رل٤غ إٔ ط٘خُٜٝخ رخُللض ٝحُذسحعش ٝلا شي إٔ رشحٓؾ ح     

ٝٓوخسٗظٜخ رخُٞحهغ حُلخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٣ؼذ ٖٓ حلأٓٞس حُٜٔٔش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ رزٍ 
 حُـٜذ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أؿِٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣لخٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ حُظظذ١ ُٚ.

ش حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٔذح٤ٗش حُذه٤وش. ٛٞ ٖٓ حُؼشٝس٣خص حُظ٢ ٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ طٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ ٝطٞك٤     
طغظٞؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٣ذ١ ٓظخز١ حُوشحس ٝحُٔغج٤ُٖٞ ٝحُٔخظظ٤ٖ ك٢ هطخػخص حُذُٝش. خطؾ 
ٌَ ك٤ٔخ ٣خظٚ ـ ا٠ُ ؿخٗذ ٝػغ حلاعظشحط٤ـ٤خص ُِشه٢ رٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُخذٓخص  ٣غخْٛ ك٢ سعٜٔخ ـ ً

حٛظٔخّ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. ٣ٝلون خططٜخ  ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُ٘ٞػ٢ حُٔظ٤ٔض. حُز١ ٣ؼٌظ
 حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٗغ٤ؾ ٓظٌخَٓ ُظٞك٤ش أكؼَ عزَ حُل٤خس ٝسؿذ حُؼ٤ش ُِـ٤ٔغ ػخد٤٣ٖ ٝر١ٝ اػخهش. 

ك٢ ٛزح حُزلغ عٞف ٣ظْ اُوخء حُؼٞء ػ٠ِ طخس٣خ ٝؽز٤ؼش ٝٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٝأٛذحف ٝخذٓخص      
صٓش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝحُظذخَ حُٔزٌش حُلؼخٍ، ٝكوخثن كٍٞ حُظذخَ حُٔزٌش، ٝكش٣ن حُؼَٔ، ٝحٌُلخ٣خص حُلا

حُظذخَ حُٔزٌش، ٝٓزخدة طوذ٣ْ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش، ٝحُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش كٍٞ حُظذخَ حُٔزٌش، 
ٝحٌُٔٞٗخص حُؼخٓش ُِظذخَ حُٔزٌش، ٌٝٓٞٗخص اؽخس حُظذخَ حُٔزٌش، ٝعٞف ٣وّٞ رخُظش٤ًض ػ٠ِ ػذد 

٤ش ٝطؼ٤ِْ حُظلا٤ٓز حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ُٔذس حسرؼش ٖٓ حُظٞط٤خص ٖٓ ٝحهغ خزشس ك٢ ٓـخٍ طشر
 ٛـ. 9/8/7241ػشش ػخّ ك٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓ٘ز طخس٣خ 

 ٓوذٓش طخس٣خ٤ش ُِظذخَ حُٔزٌش:
ٗخدٟ د٣٘٘خ حُل٤٘ق روشآٗٚ ٝع٘ش ٗز٤ٚ رظشر٤ش ٝطؼ٤ِْ حلأؽلخٍ ك٢ حُغ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ٖٓ ػٔشْٛ؛ ُزح      

حلأعخع٤ش أػ٘خء حُطلُٞش حُٔزٌشس ٛخّ ؿذحً ٣ٝؼذ  ٝحلاؿظٔخػ٤ش خٍ حُوذسحص حُٔؼشك٤ش ٝحُ٘لغ٤شكظؼ٤ِْ حلأؽل
حلأعخط حُز١ ٣٘ز٢٘ ػ٤ِٚ هذسحطْٜ ٝطؼذْٛ ُظِو٢ حُؼِْ ك٢ حُٔشحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوزِش، ٝػ٠ِ حُ٘و٤غ 

ش حلأصٛش ٖٓ رُي كظؤخ٤ش ػ٤ِٔش حُظؤع٤ظ حلأ٠ُٝ ُٚ عِز٤خطٚ حُظ٢ طظٜش ػ٠ِ ٓغظوزَ حُطلَ )ؿخٓؼ
،4002.)ّ 

ٝرٔلاكظش حُظطٞس حُظخس٣خ٢ ُِظذخَ حُٔزٌش ٗـذ أٗٚ ٓش رٌؼ٤ش ٖٓ حلإعٜخٓخص ٝؿٜٞد ُِؼِٔخء      
ُظ٣ٌٖٞ طل٤ٌش ٓؼخطش كٍٞ حلأؽلخٍ حُظـخس، خِوض طِي حُـٜٞد حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔٔخسعخص حُٔغظخذٓش 

 حُظؼ٣ٞؼ٤ش ٝحُظشر٤ش حلأؽلخٍ ٓغ ر١ٝ حلإػخهش، ٖٝٓ أٓؼخُْٜ )ٓخسطٖ ُٞػش( حُز١ أًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ
ُْٜ، ػْ ؿخء رؼذٙ ٖٓ أػط٠ حُخزشحص حُطز٤ؼ٤ش أ٤ٔٛش هظٟٞ ك٢ ططٞس هذسحص حُطلَ ك٘شٟ ٓ٘خدحس ) 
ؿخٕ ؿخى سٝعٞ( رـذٟٝ حُٜٔ٘ؾ حُطز٤ؼ٢ ك٢ طشر٤ش حلأؽلخٍ، ٝكزح كزٝٙ ٖٓ ٗـذْٛ عخٛٔٞح ك٢ 

ّ(.4009ٞٗغظٞس١( )حُضس٣وخص، حُطلُٞش حُٔزٌشس حُٔؼخطشس ًــــ )رغظخ ُٞص١(، ٝ) كشٝرَ (، ٝ)ٓ
  

حلأٓش٤ٌ٣ش ٝرذأص ٓؼٜخ طشر٤ش ٝطؼ٤ِْ  حُٔظلذس حُٞلا٣خص ك٢ ظٜشص حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظشش٣ؼ٤ش     
( هزٍٞ حُٞلا٣خص ُِذػْ حُٔخ٢ُ ٖٓ حُلٌٞٓش 724/92حلأؽلخٍ ر١ٝ حلإػخهش، ك٤غ كشع حُوخٕٗٞ )

ُز١ٝ حلإػخهش ُخذٓش طشر٣ٞش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ٓـخ٤ٗش، حُل٤ذسح٤ُش ُِظشر٤ش حُخخطش، ٣ٝوخرِٚ حُظوذ٣ْ حُٔ٘خعذ 
ٌُٖ ٛزح حُوخٕٗٞ أؿلَ أؽلخٍ ٓشكِش حُشػخػش ٝحُلؼخٗش؛ ٓٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ هِش كشص ػلاؿْٜ، ٌُٖ 
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ّ ٤ُظؼٖٔ كوٞم حلأؽلخٍ ك٢ ٓشكِش حُشػخػش ٝحُلؼخٗش ٝٓشكِش 7981طْ طؼذ٣َ حُوخٕٗٞ ك٢ ػخّ 
(، ٝرؼذ رُي  طخس طـ٤٤ش ًز٤ش ك٢ ط٤ْٔ 221/99ٓخ هزَ حُٔذسعش ُز١ٝ حلإػخهش ٝؿخء رشهْ ) 

( حُٔظؼٖٔ ؿض٣ج٤ٖ سث٤غ٤٤ٖ 724/92ّ حُز١ ؿخء رشهْ )7990حُوخٕٗٞ حُؼخّ ُز١ٝ حلإػخهش ك٢ ػخّ 
حُؼخد١ ُٖٔ ٣ٌٕٞ  حُظؼ٤ِْ ُلأؽلخٍ ٖٓ هزَ ٓذحسط حُخذٓخص حُز١ ٣ِضّ طٞك٤ش (B)ٛٔخ:  )ؿضء
 ُلأؽلخٍ خذٓخص ٣ِضّ رظٞك٤ش (C)ٝؿضء -ٝحُؼشش٣ٖ  حُٞحكذ عٖ ح٠ُ ع٘ٞحص ػلاع عٖ أػٔخسْٛ ٖٓ

 .ٖٓ هزَ حُٞلا٣خص( ع٘ظ٤ٖ عٖ ٝكظ٠ ح٤ُٔلاد ٖٓ حُشػخػش ٝحُلؼخٗش ٓشكِش ك٢ حُٔئ٤ِٖٛ
 ٝططَِذ حٌُٞٗـشط حلأٓش٢ٌ٣ ٓخ ٢ِ٣:

طوذ٣ْ حُخذٓش ٓزٌشحً ٝػذّ حُظؤخش ك٢ طوذ٣ٜٔخ ُِٔغخػذس ك٢ ط٤ٔ٘ش هذسحص حلأؽلخٍ ْٝٛ طـخس،      
ُظشر٤ش حُخخطش ٝحُخذٓخص حُٔغخٗذس ػ٘ذ عٖ حُٔذسعش، ٝطط٣ٞش هذسحص حلأعش ٝطو٤َِ طٌِلش خذٓخص ح

ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ أؽلخُٜخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظش٤ًض ػ٠ِ حػظٔخد حلأؽلخٍ ػ٠ِ أٗلغْٜ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحطْٜ 
حلاعظولا٤ُش ٓٔخ ٣غخػذْٛ ك٢ ٣غش دٓـْٜ رخُٔـظٔغ، ٝٓ٘خعزش حُظؼشف ٝحُظشخ٤ض حُٔ٘خعذ ٌَُ كخُش 

حُذػْ حُٔئعغ٢ حُل٢ٌٓٞ ٝحُـ٤ش ك٢ٌٓٞ حُٔوذّ ُلأه٤ِخص ٝحُوشٟ ٝحُٜـش ٝر١ٝ  ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ
 ّ(.4002حُذخَ حُٔلذٝد )حُظش٢ً، 

ٝط٘ض حُوٞح٤ٖٗ حُل٤ذسح٤ُش كخ٤ُخً إٔ طٌٕٞ حُخذٓخص ُـ٤ٔغ حلأؽلخٍ، ٝطشظَٔ ػ٠ِ حُظشر٤ش حُخخطش      
حُطز٢ ٝحُؼلاؽ حُٞظ٤ل٢ ٝػلاؽ حػطشحرخص حُِـش ٝحُظخخؽذ ٝحُؼلاؽ حُـغ٢ٔ ٝخذٓخص حُظشخ٤ض 

 ).4008)ٛخلاٛخٕ، ًٞكٔخٕ، 
ٝٓئخشحً كوذ أظٜش حُزخكؼٕٞ ٝحُٔٔخسعٕٞ ك٢ ٤ٓذحٕ حُظشر٤ش حُخخطش حلاٛظٔخّ رزشحٓؾ حُظذخَ       

حُظشر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼلاؿ٢ ٝد٤ُلاً ػ٠ِ رُي طٞع٤غ هخػذس رشحٓؾ اػذحد حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُخذٓش ٝأػ٘خء 
رظط٣ٞش أدٝحص حُو٤خط ٝحُظشخ٤ض ٝحُٔظخرؼش حُٔ٘خعزش ُٔخظِق حُٔشحكَ  حُخذٓش، ٝٛزح حُظٞع٤غ ٣ٌٕٞ

 ٝرخُظشر٤ش حُخخص حُٔزٌشس.
 ؽز٤ؼش ٝأٛذحف رشحٓؾ حُظذخَ هذ ططٞسص ٖٓ خلاٍ حُٔشحكَ حُظخ٤ُش:

 حلأ٠ُٝ: ًخٗض رظوذ٣ْ حُخذٓخص حُؼلاؿ٤ش ٝٗشخؽخص طؼ٤شْٛ كغ٤خً.
 لأؽلخُْٜ.حُؼخ٤ٗش: رشص ك٤ٜخ دٝس حُٞحُذ٣ٖ ًٔؼخُـ٤ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ 

حُؼخُؼش: حٗظذ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حلأعش١ لإٔ حلأعشس ٢ٛ أٍٝ ٓـظٔغ ٣غظوزَ حُطلَ ٣ٝلظ٣ٞٚ؛ 
 ّ(.4002كظخس حلاٛظٔخّ حلأًزش رذػْ ٝاسشخد ٛئلاء حلأعش ) حُخط٤ذ ٝحُلذ٣ذ١ ،

لاًظشخف حلإػخهش ٤ُئًذ ػ٠ِ طآصس ح ر١ٝ حلأكشحد ٝطؼ٤ِْ ػْ رؼذ رُي ؿخء حُوخٕٗٞ حلأٓش٢ٌ٣ ُظشر٤ش     
حُٔزٌش ٓغ طوذ٣ْ حُخذٓخص ٝٗـذ إٔ ػ٘خطش رشحٓؾ حُظذخَ ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٝأعشْٛ طلظ١ٞ 

 ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:
ٓغخػذس حلأعش ٝآذحدٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝؽشم حُظٞحطَ ػٖ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ      

٣ذٙ حلأعشس ٝك٢ ٗلظ خِن حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خعزش ٝحُٔلاثٔش ٝٓخ رٜخ ٖٓ خذٓخص طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓخ طش
حُٞهض طشظَٔ كخؿخص حُطلَ، ٝأ٣ؼخً ٝػغ ٛذف ػخّ ُِٞطٍٞ ٌُخكش ؿٞحٗذ ٗٔٞ حُطلَ حُٔظؼذدس ٓغ 
ٝؿٞد ٛذف خخص ألا ٝٛٞ حًظغخد حُِـش ٜٝٓخسحص حُظٞحطَ، ٝحُٔشحهزش حُٔغظٔشس ُِطلَ ٢ٛ ٖٓ 

غٔؼ٤ش ٝحُظلون ٖٓ أْٛ ٓخ طغؼ٠ ُٚ خذٓخص حُظذخَ عٞحء ًخٗض ؽز٤ش أٝ عٔؼ٤ش ٝكخؿخص حُٔؼ٤٘خص حُ
 ّ(.4009ٜٓخسحص حُظٞحطَ )حُضس٣وخص ،

 ٓلّٜٞ حُظذخَ حُٔزٌش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ:
 حُ٘طن، أٓشحع ٝأخظخث٢ حُظشر٤ش ك٢ ٓخظظ٤ٖ خزشحء أ٣ذ١ ػ٠ِ خذٓخص ٓظخظظش ٛٞ: طوذ٣ْ     

 حُخذٓخص ٣وذٕٓٞ حُز٣ٖ حُٔخظظ٤ٖ ٖٓ ؿ٤شْٛ أٝ حُغٔغ حُظْ ٝػؼخف ٝٓذسع٢ حلأؽلخٍ ٝحُِـش،
ُـش  ٝحعظخذحّ حُغٔؼ٢ ٝحُظذس٣ذ حُِـش ٝ حُ٘طن طلل٤ـــض ٓؼَ خذٓخص حُظٞحطَ، أٝ ؼ٤ٔ٤ِشحُظ

 (Jackson, 2000).  حُـــــخ ...حلإشـــخسس
 طؤ٤ِ٤ٛش خذٓخص حُزذء رظوذ٣ْ ا٠ُ حُلخؿش ٣ظق ػخّ ّ( رؤٗٚ: ٓظطِق٣ٝ4009ؼشكٚ ) حُضس٣وخص،      

 حُظ٢ ٝحُٞهخ٣ش حُؼلاؽ ّ( رؤٗٚ: رشحٓؾ4002غ٤ِط٢، حُغٔؼ٤ش، ًٔخ ٣شٟ )حُ حلإػخهش حًظشخف ٣ظْ ػ٘ذٓخ
 رخسصحً. دٝسح ك٤ٜخ حلأعشس ؿذحً ٝطِؼذ ٓزٌشس عٖ ك٢ حلإػخهش ر١ٝ ُلأؽلخٍ طوذّ
٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ حُٔوظٞد رخُظذخَ حُٔزٌش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٛٞ حُظوذ٣ْ حُٔظ٘ٞع ٝحُٔزٌش      

٣لذع أػشحً ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ طٞحطَ ُٝـش  ُِخذٓخص حلأعخع٤ش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ ُْٜ ُٝز٣ْٜٝ ٓٔخ
 حُطلَ رَ ٝٓغظوزِٚ ًٌَ ٣ظؤػش ا٣ـخر٤خً رزُي.

 أ٤ٔٛش حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ:
٣ظؼق أ٤ٔٛش حُظذخَ حُٔزٌش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ ك٢ ٓذٟ حُظلغٖ ٝحُظطٞس حُٔلاصّ ُِطلَ ًِٔخ      

ذٜٓخ ٗلٞ حلأكغٖ ٝحلأكؼَ ٝٛزح ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ ًخٕ حُظذخَ أعشع ٣ٝظٜش ؿ٤ِخً ك٢ ُـظٚ ٝٓذٟ طو
حُظلغٖ حٌُز٤ش ك٢ حلأدحء حُغٔؼ٢ ٝحٌُلاّ ٝحُظؼز٤ش عٞحء ًخٗض حعظوزخ٤ُش أٝ طؼز٤ش٣ش، ٝٗـذ أ٣ؼخً 
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طلغٖ هذسس حُطلَ ك٢ حًظغخد حُٔلشدحص ًِٔخ طْ حُظز٤ٌش ك٢ ػ٤ِٔش حُظذخَ؛ ٓٔخ ُٚ أػشٙ ػ٠ِ حُلذ ٖٓ 
 ٖ إٔ ٣وخرِٜخ خلاٍ ع٘ٞحص دسحعظٚ حُٔوزِش.حُٔشخًَ حلأًخد٤ٔ٣ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٔٔ

 ًٔخ طظؼق حلأ٤ٔٛش أ٣ؼخً ك٤ٔخ ٢ِ٣: 
إ حُظذخَ حُٔزٌش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٣لون كخثذس حهظظخد٣ش ًز٤شس رظخل٤غ حُ٘لوخص حُٔغظوز٤ِش      

% ) حُغشؽخ١ٝ 20ُِزشحٓؾ حُخخطش ك٘ـذ إٔ طٌِلش سػخ٣ش حُطلَ طوَ ك٢ كخُش حُظذخَ حُٔزٌش ر٘غزش 
،7991.)ّ 

ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤غ٤ش دٓؾ حلأطْ ٝػؼ٤ق حُغٔغ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ حُغخٓؼ٤ٖ )حُخط٤ذ، حُلذ٣ذ١      
ّ(، ٝٗشٟ إٔ حُظذخَ ٣غظـَ آٌخ٤ٗخص ٝهذسحص حُطلَ ُِ٘ٔٞ ٝحُظؼِْ حُلؼخٍ ُٔخ ُِز٤جش 4002،

وذّ ّ(، ُِٝظذخَ أ٤ٔٛش أ٣ؼخً ك٢ أٗٚ 7991٣ٝحُخزشحص حلأ٤ُٝش حلأػش حُـ٢ِ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ )٣ٞٛذ١، 
حُٔغخٗذس ُلأعشس رظخل٤ق حلأػزخء حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ٝغخػذٛخ ػ٠ِ كغٖ حُظ٤٤ٌق ٓغ ؽلِْٜ 

ّ(، ًٔخ طظؼق حلأ٤ٔٛش أ٣ؼخً ك٢ طوذ٣ْ حُظٞؿٜخص حُلذ٣ؼش 7998)حُوش٣ٞط٢، حُظٔخد١ ،حُغشؽخ١ٝ، 
 ك٢ ٓغخس طشر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ ٓغخػذس حُطلَ ٝأعشطٚ ٝٓؼِٔٚ ٣ٝٔ٘غ
اٛذحس حُٞهض ُْٜ، ٝٗـذٙ ٣غخْٛ روذس ًز٤ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٌق حلاؿظٔخػ٢، ٝحسطلخع ٓغظٟٞ طوذ٣ش 

 حُزحص ُذٟ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ.
 أٛذحف حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ:

٣ؼَٔ حُظذخَ حُٔزٌش ػ٠ِ حعظؼٔخس هذسس حلأطْ ٝػؼ٤ق حُغٔغ ك٢ عٖ طـ٤ش ٣ٜٝذف ُظط٣ٞش      
٤ًل٤ش حلاعظلخدس ٓٔخ طزو٠ ُذ٣ٚ ٖٓ عٔغ رخعظـلاٍ حُٔؼ٤٘خص حُغٔؼ٤ش؛ ٓٔخ ُٚ حلأػش ك٢ ُـظٚ ٝطؼِٔٚ 

طؼِْ حُوشحءس ٝحُِـش ٣ٝغخػذْٛ ػ٠ِ طط٣ٞشٛخ رخُٞعخثَ حُِلظ٤ش ٝحُشل٤ٜش ٝحلإشخس٣ش؛ ٓٔخ ٢ٔ٘٣ 
 ّ(.4008حُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٝلون ٗغزش طٞحطَ ًز٤شس ٓغ ح٥خش٣ٖ ) حُؤش، حُغؼخ٣ذس، 

 طِي حُخذٓخص طوُذَّّ ُظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣:ٝٗـذ إٔ 
أٜٗخ طغخػذ أعش حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ػ٠ِ كغٖ حُظؼخَٓ ٓغ كخُش أؽلخُْٜ رٔؼشكظْٜ ٥ػخس      

حُظْٔ ٝػؼق حُغٔغ ٝآذحدْٛ رخُٔؼِٞٓخص حُذه٤وش حُظ٢ طل٤ذْٛ ك٢ رُي، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ دخٍٞ ػذد 
ٓغ ػٔشْٛ ٝرؤعخ٤ُذ طذػْٜٔ ٝطغخٗذْٛ  ٛخثَ ٖٓ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٓشكِش حُظؤع٤ظ رِـش ٓلاثٔش

ٌِّٖ ٖٓ اطخكش حُذػْ ُلأعش رظٞك٤ش ًخكش حُ٘ظخثق ػٖ  ُِٞطٍٞ ُٔغظ٣ٞخص ًز٤شس ٖٓ حُظلظ٤َ، ٝطٔ
ؽشم ط٤ٔ٘ش حُِـش ٝحُ٘طن ٝدػْ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢، ٝحُظٞط٤ش رخعظخذحّ حُٔؼ٤٘خص حُغٔؼ٤ش دحخَ 

رخُِـش حُٔ٘طٞهش خخطش ٓغ حُظْ، ًٔخ ٗـذٛخ حُٔ٘ضٍ ٓغ حُظٞحطَ رخعظخذحّ ُـش حلإشخسس حُٔظلٞرش 
طوذّ حُؼٕٞ ٤ُظٞحطَ حلأعش ٖٓٔ ٓغ أؽلخُْٜ طْ أٝ ػؼخف عٔغ  رخلأعش ٝحُؼخثلاص حلأخشٟ، 
ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٓغخػذس حلأطْ ٝػؼ٤ق حُغٔغ ك٢ سعْ ٓغظوزَ ا٣ـخر٢ ُٚ رٞػغ ٣ٞٛش ؿذ٣ذس ُٚ 

(.(RIND, 2003 
 ٝػؼخف حُغٔغ:خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش حُظ٢ طوذّ ُلأؽلخٍ حُظْ 

 ع٘ظ٘خٍٝ ٓؼٕٔٞ حُخذٓخص حُٔوذٓش ٝحُشًخثض حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ًٔخ ٢ِ٣: 
طشظَٔ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش حُظ٢ طوذّ ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طذس٣ذ حلأعش      

حُِـش  –ُـش حلإشخسس  –ٝاسشخدْٛ ػزش حُض٣خسحص حُٔ٘ض٤ُش، ٝطوذّ خذٓخص ٓظ٘ٞػش ًـ ) حُغٔؼ٤خص 
 ُٔ َّٓضس حُ  –حُظو٤٤ْ  –حُ٘لغ٤ش  –حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٢  –حُطز٤ش  –ط٘غ٤ن حُخذٓخص   –حُؼلاؽ حُٞظ٤ل٢   –ش

 (NAD, 2008).حُ٘وَ (  –حُظو٤٘ش حُٔغخػذس  –حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ 
 ٝٗـذ إٔ طِي حُخذٓخص ُٜخ ػذد ٖٓ حُشًخثض ٓؼَ:

ُِظؼخَٓ ٓؼْٜ، ٝٝػغ حُظٞػ٤ش حلأعش٣ش رؼشٝسس حُظذخَ حُٔزٌش ٝحُغ٤ش ػ٠ِ خطش طٞحطَ      
ٜٓ٘ؾ ٣شطٌض ػ٠ِ ٓزخدة ٝأعظ حُ٘ٔٞ حُِـ١ٞ ُِطلَ حُغخٓغ ٓغ خزشحص حُٔ٘ضٍ ٝحلأعشس حُطز٤ؼ٤ش 
ٖٓ أؿَ طط٣ٞش ٜٓخسحص حُِـش ٝحُظٞحطَ ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ، ًٔخ إٔ ٖٓ سًخثضٛخ ط٤غ٤ش حخظ٤خس 

ش طذس٣زْٜ ُلأؽلخٍ ٝطض٣ٝذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٥رخء ٖٓ ر٤ٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزذحثَ حُظشر٣ٞش حُظٞحط٤ِش ك٢ ؽش٣و
 ٛئلاء حلأؽلخٍ رخُٔؼ٤٘خص حُغٔؼ٤ش ٤ُغَٜ ػ٤ِٔش حُظٞحطَ ٝحُظؼِْ.

 كش٣ن حُؼَٔ ك٢ رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ: 
 –٣ظٌٕٞ كش٣ن حُؼَٔ ٛزح ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُظلا٤ٓز حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٝأخظخث٤٤ٖ ك٢ )حُغٔغ      

حُظٞؿٚ ٝحُلشًش(،  -حُزظش٣خص  –حلاؿظٔخػ٢  –حُ٘لغ٢  –ش ٝحٌُلاّ أٓشحع حُِـ –حُؼلاؽ ح٢ُٜ٘ٔ 
ًَٝ ٛئلاء  (NAD, 2008).رخلإػخكش ا٠ُ حُٔٔشػخص ٝحُٔؼخُؾ حلأعش١ ٝأؽزخء حلأؽلخٍ 

 ٣لظخؿٕٞ رخعظٔشحس ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص رض٣خدس حُٔؼشكش ٝحُخزشس.
ٕ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخذٓخص لا ٣وظظش دٝس كش٣ن حُؼَٔ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظؼ٢ٔ٤ِ كلغذ رَ ٣وذٓٞ     

حُظل٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، كٔؼلاً هذ ٗـذ أخظخث٢ حُغٔغ رؼذس أدٝحس ٓخظِلش ًخًظشخف حُظْٔ ٝاػذحد 
طٔخٓخص حلأرٕ ٝحعظخذحّ حُٔؼ٤٘خص حُغٔؼ٤ش ًٔخ ٣وذّ حهظشحكخً ُلأعشس كٍٞ آٌخ٤ٗش صسحػش حُوٞهؼش 

 .RIND, 2003)حُغٔؼ٤ش حلإ٤ٌُظش٤ٗٝش )
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 ك٢ رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ: حٌُلخ٣خص حُلاصٓش ُِؼخ٤ِٖٓ
 . ٓؼشكش ٓشحكَ حُ٘ٔٞ حُطز٤ؼ٢ ٝؿ٤ش حُطز٤ؼ٢ ك٢ حُطلُٞش.7
 . حُوذسس ػ٠ِ ٓؼشكش أػشحع حلاػخهخص حُٔخظِلش.4
 . حُوذسس ػ٠ِ ٓلاكظش ٝطغـ٤ِٚ عِٞى حلأؽلخٍ.2
 ص حُ٘ٔٞ.. حُوذسس ػ٠ِ طٞظ٤ق حلأعخ٤ُذ حُشع٤ٔش  ٝؿ٤ش حُشع٤ٔش ك٢ طشخ٤ض ٓشٌلا2
. حُوذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ أٛذحف ؽ٣ِٞش حُٔذٟ ٝأٛذحف هظ٤شس حُٔذٟ ٓلاثٔش ُٔغظٟٞ ٗٔٞ حُطلَ 2

 ٝٓظٞحكوش ٓغ ٗٔؾ حُظؼِْ ٝٓٞحؽٖ حُوٞس ُذ٣ٚ.
. حُوذسس ػ٠ِ طلغ٤ش حُظ٤ِٔلخص حُظخدسس ػٖ حلأؽلخٍ ٝحعظخذحّ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ُظ٘ظ٤ْ ر٤جش طِز٢ 1

 َ ٝحلاعظٌشخف ا٠ُ أهظ٠ كذ ٌٖٓٔ.كخؿخطْٜ حُلشد٣ش ٝطشـؼْٜ ػ٠ِ حُظلخػ
 . حُوذسس ػ٠ِ ر٘خء ػلاهش هخثٔش ػ٠ِ حُؼوش ٓغ حلاؽلخٍ ٖٓ خلاٍ حُظٞحطَ حُلؼخٍ.1
. حُوذسس ػ٠ِ حعظخذحّ حلاعخ٤ُذ حُظ٢ طشـغ حُظلخػلاص حلا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلاؽلخٍ ر١ٝ حُوذسحص 8

 حُٔظزخ٣٘ش ٝحُخِل٤خص حُؼوخك٤ش ٝحكظشحٜٓخ.
 م حُؼوخك٤ش ٝحكظشحٜٓخ.. حُوذسس ػ٠ِ طلْٜ حُلش9ٝ

 . كْٜ حُلِغلش حٌُخٓ٘ش ٝسحء حُٜٔ٘خؽ حُٔغظخذّ.70
 . حُوذسس ػ٠ِ حلاعظٔخع حُ٘شؾ ٝحلا٣ـخر٢ ٝطط٣ٞش رشٗخٓؾ ػ٢ِٔ ُٔشخسًش حلأعشس.77
 . حُوذسس ػ٠ِ طـ٤٘ذ ٝطذس٣ذ حُل٤٤ٖ٘ ٝحُؼَٔ ٓؼْٜ.74
 . حُوذسس ػ٠ِ حُؼَٔ رلخػ٤ِش ًؼؼٞ ك٢ حُلش٣ن ٓظؼذد حُظخظظخص.72
 حُوذسس ػ٠ِ ادسحى ٓٞحؽٖ حُؼؼق حُشخظ٤ش ٝؽِذ حُٔغخػذس ػ٘ذٓخ طوظؼ٢ حُلخؿش رُي. .72

 حُظذخَ حُٔزٌش حُلؼخٍ ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ:
ُظلو٤ن أًزش هذس ٖٓ ٗـخف رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ُٝؼٔخٕ حُلؼخ٤ُش حُوظٟٞ ٣ـذ حُظطشم      

 ٝحلاٛظٔخّ رٔخ ٢ِ٣:
 عشس:طٞك٤ش حُخذٓخص حُٔظٔشًضس كٍٞ حلأ

ُظوذ٣ْ حُذػْ حلأعش١ ُظؼ٤ِْ حُطلَ ٝططٞسٙ طوذّ حُزشحٓؾ ٓظخدس ُلأعشس ٝطشذ ٖٓ هٞس حُؼلاهخص      
حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حلأعشس ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ، ك٤ظْ طوذ٣ْ طِي حُٔظخدس ك٢ طٞسس ٓؼِٞٓخص ػٖ حُخذٓخص 

حلأعش  حُٔظخظظش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس حُظؼخٕٝ حُٔشظشى ر٤ٖ
رؼؼٜخ رؼؼخً ُظٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ط٘غ حُوشحسحص حُظ٢ طخض ٓغظوزَ حُطلَ ٝأعشطٚ ٝرُي رخُؼَٔ 
ػ٠ِ طض٣ٝذ ػوش حلأعشس ر٘لغٜخ ٝا٣ٔخٜٗخ روذسطٜخ ًٝلخءطٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ؽلِْٜ حلأطْ أٝ ػؼ٤ق 

ٝحُؼخؽل٤ش حُغٔغ، كظ٤غش ُلأعش طوذ٣ْ حُخذٓخص ٝحُزشحٓؾ حُٔذػٔش ُٔظطِزخص ٝحُلخؿخص حلاٗلؼخ٤ُش 
ُلأعشس، ٣ٌٕٝٞ ٛزح حُظ٤غ٤ش رؼذس ٝعخثَ ٝؽشم طٜٔذ أٓخّ حلأعشس ُظغَٜ حُظ٤ٌق ٝحُظلْٜ لاكظ٤خؿخص 
ٝهذسحص حلأؽلخٍ؛ الا إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌق ٛزٙ طظٌٕٞ رٞحعطش خِن حطظخٍ ر٤ٖ حلأعشس ٝر٤ٖ حُؼخثلاص 

حُٔظخر٤ٖ، ًٔخ ط٤غش حلأخشٟ ٖٓٔ ُْٜ أؽلخلاً ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُظْٔ أٝ ػؼق حُغٔغ ٝأ٣ؼخً حُزخُـ٤ٖ 
ُلأعش حُظؼشف ػ٠ِ ٓٞحٛذ حُطلَ ٝحًظشخف هذسحطٚ حُظ٢ ٣ظ٤ٔض رٜخ ػٖ ؿ٤شٙ، ُزح طظَ رخلأعشس ا٠ُ 

 طو٣ٞش حُظلخػلاص ٝحُٔذحخَ حُظٞحط٤ِش حُٔذػٔش ُظطٞس حُطلَ.
 حُظش٤ًض ػ٠ِ حًظغخد حُِـش ٜٝٓخسحص حُظٞحطَ:

حلأٓؼَ لأ٤ٔٛش حُظٞحطَ حُٔزٌش ٝحًظغخد حُِـش؛  طغخٗذ حلأعش رظوذ٣ْ ٣ذ حُؼٕٞ ُِٔغخػذس ػ٠ِ حُلْٜ     
ك٘ـذ أٜٗخ طـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٞحطَ ر٤ٖ ح٥رخء ٝحُطلَ ػ٤ِٔش ٣غ٤شس ٝطلخػ٤ِش أًؼش رذٕٝ طؼو٤ذ، ًٔخ 
طزغؾ ًخكش حعظشحط٤ـ٤خص حُظٞحطَ حُِلظ٤ش ٜٓ٘خ ٝحُغٔؼ٤ش أٝ حُزظش٣ش ُِٞطٍٞ حٌُخَٓ ٝح٤ُٔٔض 

طَ أ٣ؼخً رظشع٤خ ٗٔخرؽ ُِذٝس حُؼوخك٢ ُِٝـش حُـذ٣ذس، ٝطل٤ذ ُؼ٤ِٔش حُظٞحطَ، ًٔخ طذػْ رحى حُظٞح
حلاٗلؼخ٢ُ حُٞؿذح٢ٗ، ٝطٞطَ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُلأعش  –حلأعش ك٢ حعظٔشحس ٗٔٞ حُظطٞس حلاؿظٔخػ٢ 

 إٔ طغظل٤ذ ٖٓ طو٤٘خص حُظٞحطَ حُغٔؼ٢ ٝحُزظش١ ُِٞطٍٞ ُ٘ـخف كْٜ حُِـش ٝط٤غ٤ش حُظٞحطَ ر٤ْٜ٘.
 ُظط٣ٞش حُزشٗخٓؾ: حُظؼخٕٝ ٓغ كش٣ن حُؼَٔ

٣وّٞ حُٔظخظظٕٞ حُٔئِٕٛٞ ؿ٤ذحً رظض٣ٝذ حلأعش ٝحلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ رخذٓخص      
شخِٓش ٝرحص ؿٞدس ػٖ ؽش٣ن ٓذخَ ٓظؼذد ُِطشم حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٔخ طٜٔذ ُٜئلاء حلأعش حُٔشخسًش ك٢ 

ؽشم طو٤٤ٜٔخ؛  ر٘خء رشحٓؾ حُظذخَ ٖٓ خلاٍ ٓشخسًظْٜ ك٢ طظ٤ْٔ طِي حُخذٓخص ٝحُزشحٓؾ ٝٓؼشكش
ٓٔخ ٣٘شت حُٔض٣ذ ٖٓ حُشٝحرؾ ٝحُؼلاهخص ٓغ ٛئلاء حُٔخظظ٤ٖ عٞحء ك٢ حلأٓٞس حُطز٤ش أٝ حُشػخ٣ش 
حُظل٤ش ٝحُغٔؼ٤ش، ٝأ٣ؼخً طٌٕٞ حُؼلاهخص ٓغ حُ٘ظْ حُٔل٤ِش ٝحًُٞخلاص ٝحٌُٔخطذ حُٔـظٔؼ٤ش ًٝزح 

شد٣ش ك٢ حُظو٤٤ْ ٝحُظذخَ حُزشحٓؾ حُٔظخظظش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ، ًٔخ أٜٗخ طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔذحخَ حُل
ك٤غ طغظخذّ ؽشم ٝٝعخثَ طظ٘خعذ ٓغ ًَ ٝحكذ ػ٠ِ كذٙ؛ ٝٛزح ٣ض٣ذ ٖٓ ٓظخدس ٝهذسحص حلأعشس 
ٝحُطلَ، ًٔخ أٜٗخ طؼشع لأكؼَ حُٔٔخسعخص حُظ٢ ط٘ز٢٘ ػ٠ِ حُزلٞع ُظؼض٣ض حُظطٞس حُؼخّ ُلأؽلخٍ 

ٟ حُظوذّ حُز١ أكشصٙ ُٝظذػ٤ْ حٛظٔخٓخص حلأعش، ٝٗـذٛخ طؼشع رخعظٔشحس طو٤٤ْ ٣ل١ٞ ػ٠ِ ٓذ
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حُطلَ ػٖٔ رشحٓؾ حُظذخَ، ٝأخ٤شحً ٣ظلووٞح ٖٓ ٓذٟ ٗـخف ٛزٙ حُزشحٓؾ رو٤خط ٓغظٟٞ سػخ 
 Marilyn , 2002) .حلأعشس ػٖ ًَ ٓخ ٛٞ ٓوذّ ٖٓ خذٓخص )

ٖٝٓ حُؼلآخص حُذحُش ػ٠ِ ٗـخف رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ٛٞ رذح٣ش حُظطشم ٝحُذخٍٞ ُخذٓخص      
َ رٌَ ؽخهخطٜخ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ًَ حكظ٤خؿخص حلأؽلخٍ رٌَ دسؿخص حُلوذحٕ حُغٔؼ٢، حُظذخَ حُٔزٌش، ٝطؼٔ

ًٔخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜخ ط٘زئحص ًز٤شس ػٖ ًَ شٜش ٖٓ حُل٤خس اػخكش ُزؼغ ٖٓ حُظؼذ٣لاص ُظغخٗذ ًَ ٖٓ 
حلأعشس ٝحُطلَ ك٢ حُزشٗخٓؾ، ٣ٝلظ١ٞ حُزشٗخٓؾ ػ٠ِ طْ ٝػؼخف عٔغ رخُـ٤ٖ ٖٓ حُخذٓش حُٔزخششس 

٠ُ ٓغظ٣ٞخص حلاعظشخسس، ٣ٝظؼٖٔ حُزشٗخٓؾ كش٣ن ػَٔ ٓظؼذد ًؤخظخث٤٤ٖ حُغٔغ ا٠ُ حلإشــشحف ا
ٝحُٔظخظظ٤ٖ ك٢ طؼ٤ِْ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٝحُغٔؼ٤خص ٝػلاؽ حُِـش ٝحٌُلاّ، ٣ٝظْ ك٢ حُزشٗخٓؾ 
طذس٣ذ ٓغظٔش ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔظٔشًضس ػ٠ِ حلأعشس أٝ حلاخظظخط٤٤ٖ ك٢ حُظشر٤ش حُخخطش 

خ ٛ٘خى أ٣ؼخً طذس٣ذ أ٢ُٝ ٌَُ ٓوذ٢ٓ حُخذٓخص ك٢ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ُِطلُٞش حُٔزٌشس، ًٔ
ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْٜٔ رخعظٔشحس، ٝطو٤٤ْ حُزشٗخٓؾ ًٌَ رو٤خط ٓغظ٣ٞخص حُشػخ حلأعش١ ػٖ ًَ 

 ( .SKI_HI_Guidelinesحُخذٓخص حُٔوذٓش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ )
 كوخثن كٍٞ حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ:

 ٤وش حلأ٠ُٝ:حُلو
ُلخػ٤ِش حلاًظشخف حُٔزٌش ُلإػخهش ٣ـذ إٔ ٣ظْ ططز٤ن رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش رٔـشد حًظشخف      

حلإػخهش ك٤غ أٗٚ لا كخثذس ٖٓ حلاًظشخف حُٔزٌش رذٕٝ رشحٓؾ حُظذخَ حُغش٣غ ٝحُٔ٘خعزش ٝحُٔلاثٔش ٌَُ 
حؿذ ػذد ٖٓ حُلشٝم اػخهش، ٣ٝغظل٤ذ حٌَُ ٖٓ حلاًظشخف ٝحُظذخَ حُغش٣ؼ٤ٖ رـغ حُ٘ظش ػٖ طٞ

 .(Marilyn, 2002)حُلشد٣ش 
 حُلو٤وش حُؼخ٤ٗش:

ُزشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ُز١ٝ حلإػخهش ٝخظٞطخً حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ كٞحثذ هظٟٞ      
 ك٤غ طض٣ذ ٖٓ حُظٞحطَ ٝططٞس ٖٓ ُـش حُطلَ رٔخ ٣ظلاثْ ٝػٔشٙ.

 حُلو٤وش حُؼخُؼش:
شٗش طغظط٤غ حُظؼخَٓ ٓغ حُلشٝم حُلشد٣ش ٝطؼَٔ رلشك٤ش ٖٓ ؽز٤ؼش حُخذٓخص حُٔوذٓش إٔ طٌٕٞ ٓ     

ٓغ حُظـ٤شحص حُلخدػش ٝطغظـ٤ذ ُشؿزش حلأعش ك٢ حعظخذحّ ؽشم ٝٝعخثَ طظلْٜ حلأعشس أٜٗخ حلأًؼش 
ػٞٗخً ُْٜ ، ٝٛ٘خى ػذس ػٞحَٓ طئػش ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٝؽش٣وش ٓشخسًش حلأعشس رزشحٓؾ حُظذخَ ٝػ٠ِ 

خك٤ش، ٝػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ طظز٘خٛخ ًٝزُي حُخزشحص حُظشر٣ٞش حُٔظٌٞٗش سإ٣ظٜخ ُٜخ ًخُظوخ٤ُذ حلأخلاه٤ش ٝحُؼو
ُذ٣ٜخ، ٝطظزخ٣ٖ حُخزشس حٌُٔظغزش ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٝؽشم حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ٖٓ هزَ 
أعشْٛ، ًٔخ ٣ظزخ٣ٖ حُٔ٘ظٞس ٝحُلٌش كٍٞ كْٜ حلأعشس ٓخ حُٔوظٞد رخلإػخهش؛ ٗظ٤ـش ُزُي طظؼذد ٗٞػ٤ش 

ف ُِطلَ ٝحُظ٢ طوذّ ُلأعشس ٝطخظِق ػ٠ِ كغذ حُؼٔش ٝدسؿش كوذحٕ حُغٔغ حُخذٓخص حُظ٢ طظخ
ٝحُخظخثض حُِـ٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش ٝٝؿٞد اػخهخص أخشٟ. ُزح ك٤لشص حُٔظخظظ٤ٖ ػ٠ِ ٝػغ ٓخ 
٣ش٣ذٝٗٚ حلأَٛ إٔ ٣ظلون ٣ٝظلاثْ ٓغ ه٤ْٜٔ ٝػوخكظْٜ ٓٞػغ حٛظٔخّ ٝٓلؾ ُلأٗظخس ٝٛذكخً ٣غؼٕٞ 

 خَ ٝالا ع٤لذع ػضٝف ػٖ حُٔشخسًش رخُزشحٓؾ.ُظلو٤وٚ ك٢ ططز٤ن رشحٓؾ حُظذ
 حُلو٤وش  حُشحرؼش:

طظغْ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش حُٔوذٓش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ رخخظلاف ٓذحخِٜخ حُظٞحط٤ِش ك٤غ      
ٗـذٛخ طغِؾ حُظش٤ًض ػ٠ِ كخعظ٢ حُغٔغ ٝحُزظش ك٢ حُلْٜ ٝحُظٞحطَ، ك٤ؼذٍ حلأطْ ؽش٣وش طٞحطِٚ 

ٓؼْٜ ٝك٢ ٗلظ حُٞهض طظ٘خعذ ٓغ حُٔٞهق حُز١ طظْ ك٤ٚ. ٝٗـذ سؿزش  ٝكوخً ُلأكشحد حُز٣ٖ ٣ظٞحطَ
حلأٛخ٢ُ ك٢ حخظ٤خس ؽش٣وش ُِظٞحطَ الا أْٜٗ ٣٘زِٕٛٞ ٖٓ ػذّ طٞحؿذ ٓذخَ ٝحكذ ٗخؿق ُِـ٤ٔغ، ُزح 
كٜ٘خى حخظلاف ٓظؼذد ك٢ ٓذحخَ حُظٞحطَ كٜ٘خى ٖٓ ٣شًض ػ٠ِ كخعش حُزظش ُظؼض٣ض حًظغخد حُِـش 

ش، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣غِؾ طش٤ًضٙ ػ٠ِ حُٔذخَ حُِلظ٢ حُغٔؼ٢ ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ًِـش حلإشخسس حلأٓش٤ٌ٣
حلاعظٔخع رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُٔظوذٓش ٣ٝظـخَٛ أ٣ش ٓؼِٞٓخص ٓشث٤ش ًِـش حلإشخسس أٝ هشحءس حُشلخس  

(Marilyn , 2002). 
ٝطظلن ٗظخثؾ حُزلٞع ػ٠ِ حخظلاف حُٔذحخَ رخخظلاف حلأؽلخٍ ٓٔخ ٣شؼش حلأعش رزؼغ ٖٓ       

حُخٞف ٝحُظٞطش ػ٘ذ حخظ٤خس ٓخ ٣٘خعذ ؽلِْٜ ٖٓ حُٔذحخَ، ُزح لارذ ٖٓ اهخٓش طؼخٕٝ ًخَٓ ٓظٌخَٓ ر٤ٖ 
حلأعش ٝحُٔظخظظ٤ٖ ػ٘ذ طلذ٣ذ أ٣ش ٖٓ ؽشم حُظٞحطَ أًؼش كؼخ٤ُش ٖٓ ؿ٤شٛخ، أ١ َٛ ػٖ ؽش٣ن 
حعظخذحّ ُـش حلإشخسس أّ ػٖ ؽش٣ن حُِـش حُٔغٔٞػش ٝحُٔ٘طٞهش أّ ػٖ ؽش٣ن حُِـش حُٔ٘طٞهش 
حُٔظلٞرش رخلإشخسحص. ُزح ٛ٘خى طٞط٤خص ُِٔخظظ٤ٖ رؼذ ه٤خْٜٓ رـٔغ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُطلَ ٝطلذ٣ذ 

 آٌخ٤ٗخطٚ ٝهذسحطٚ  رظٞؿ٤ٚ ٝاسشخد ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس.
 حُلو٤وش حُخخٓغش:

ُِظلون ٖٓ كؼخ٤ُش حُخذٓخص حُٔوذٓش ٗـذ إٔ حلأؽلخٍ حُظـخس ٝأعشْٛ ٣غظل٤ذٕٝ ٜٓ٘خ كظ٠ إ      
 ٓؼ٤ٖ أٝ ر٤جخص خخطش رخُظْ أٝ ػؼخف حُغٔغ.ًخٗض ر٤جخص ُِغخ



 

 م1022لسنة  العشرونالعدد                              مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

188 

ٝٗـذ إٔ ٛزح ٣ظلون ٖٓ خلاٍ ٓخ ط٘ض ػ٤ِٚ أكذ ُٞحثق هخٕٗٞ طؼ٤ِْ حلأكشحد ر١ٝ حلإػخهش      
(IDEA ػ٠ِ إٔ حُخذٓخص حُخخطش رخلأؽلخٍ "٣ـذ طوذ٣ٜٔخ ك٢ ر٤جخص ؽز٤ؼ٤ش ٝػخد٣ش رخُ٘غزش )

طِي حُلاثلش رــ "ٝرؤهظ٠ ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ  لأهشحٕ حُطلَ ؿ٤ش حُٔظخر٤ٖ رخلإػخهخص"، ٝأ٣ؼخً طشكض
حُٔلاءٓش )خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش( ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ ك٢ ر٤جخص ؽز٤ؼ٤ش طشَٔ حُٔ٘ضٍ ٝحُز٤جخص حُٔـظٔؼ٤ش 
حُظ٢ ٣شخسى ك٤ٜخ حلأؽلخٍ ؿ٤ش حُٔظخر٤ٖ رخلإػخهخص، ٝػ٘ذ طوذ٣ْ حُخذٓخص ك٢ ر٤جخص أخشٟ ٓؼَ 

 ٞد ُظٞػ٤ق حُغزذ ك٢ رُي". ٓذسعش حُظْ كبٕ رُي ٣غظِضّ ٝؿٞد طزش٣ش سع٢ٔ ٌٓظ
 حُلو٤وش حُغخدعش:

٣ـذ ػ٠ِ ٓوذ٢ٓ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش حلإػذحد ٝحُظخظض حُـ٤ذ ُظلو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ      
 (Marilyn , 2002).حُلؼخُش 

 ٓزخدة طوذ٣ْ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ:
 ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ:حُٔزذأ حلأٍٝ: حُٞطٍٞ حُٔزٌش ُِخذٓخص حُٔلاثٔش 

طشظَٔ رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔٔخسعخص ًظخط٤ؾ حُغٔغ ُلذ٣ؼ٢ حُٞلادس ٝطٞكش      
خذٓخص حُٔظخرؼش حُظشخ٤ظ٤ش حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُٔظخظظ٤ٖ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اششحى حلأعشس ك٢ رشحٓؾ 

حلاؿظٔخػ٤ش حُظذخَ حُٔزٌش رطش٣وش ٓشطزش ٝٓخطؾ ُٜخ، ًٔخ ٣ظْ رُي ٖٓ ؿ٤ش حُظطشم ُِلخُش 
ٝحلاهظظخد٣ش ٝحُــشحك٤ش ُلأعشس، ٣ٝظْ حعظخذحّ ػذس أعخ٤ُذ ٝحعظشحط٤ـ٤خص ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأعش 
ُِؼَٔ ػ٠ِ ادسحًْٜ لأ٤ٔٛش حُٔظخرؼش طزؼخً ُٔٞحػ٤ذ ص٤٘ٓش ٓخظظش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش 

 ُٔٞحػ٤ذ ص٤٘ٓش  حلاٗظوخٍ حُغِظ ٝحُغَٜ ٖٓ ٓشكِش طخط٤ؾ حُغٔغ ٝحٌُشق حُٔزٌش ٝإٔ ٣ظْ رُي طزؼخً 
.(Moeller, 2000) 

 حُٔزذأ حُؼخ٢ٗ: ششحًش حلأعشس ٝٓوذ٢ٓ حُخذٓش:
طؼغ رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش أٓخّ أػ٤ٜ٘خ ٛذكخً طغؼ٠ ُظلو٤وٚ ألا ٝٛٞ طؼض٣ض ٝدػْ حُششحًش ر٤ٖ      

حلأعش ٝحُٔظخظظ٤ٖ ٝحُظ٢ طظغْ رٔـٔٞػش ٖٓ حُغٔخص ٢ٛٝ طزخدٍ حلاكظشحّ ٝحُؼوش ٝحُٜٔخّ 
حُٔزخشش، ٖٝٓ ػٖٔ ٜٓخّ حُٔخظظ٤ٖ ط٤غ٤ش حُظٞحطَ ر٤ٖ حُطلَ ٝأِٛٚ ٣ٝشًضٕٝ ػ٠ِ  ٝحُظٞحطَ

ًَ ٓخ ٣ْٜ حلأعشس ٖٓ أٛذحف ٝحكظ٤خؿخص ٝأ٣ُٞٝخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس ٓٞحؽٖ حُوٞس دحخَ حلأعشس 
ٝطؼض٣ض حُؼوش ُِزخُـ٤ٖ ُض٣خدس هذسحطْٜ ُشػخ٣ش ٗٔٞ ٝططٞس حُطلَ، ٓغ حُلشص ػ٠ِ كْٜ ًَ حُؼٞحَٓ 

ػش ػ٠ِ حُخذٓخص حُٔوذٓش ُلأعشس ًخُؤغ ٝحُؼ٘ظش٣ش ًَٝ حُٜٔخّ حُغخروش طظطِذ ٖٓ حُظ٢ طئ
حُٔخظظ٤ٖ حلإػذحد ٝحُخزشس ٝؽِذ حُٔغخػذس ارح ُضّ حلأٓش، ٝحُوذسس ػ٠ِ كْٜ حُظ٘ٞع ك٢ حُٔـٔٞػخص 
حُؼوخك٤ش ًخُٔؼظوذحص حُشٝك٤ش ٝأعخ٤ُذ ط٘شجش حُطلَ ٤ٌَٛٝ حلأعشس، ٝحُو٤خّ رٞػغ ٓخطؾ ص٢٘ٓ 

ٓشطذ ُض٣خسحص حلأعش ٣ظ٘خعذ ٝٓٞحػ٤ذْٛ، ًٔخ ٣ٌْٜٔ٘ حُؼَٔ ػ٠ِ حلأػش حلإ٣ـخر٢ ٖٓ ٝحػق ٝ
اششحى حلأعش ػ٠ِ ططٞس حُطلَ، ٣ٝطزوٞح ًخكش حلإؿشحءحص حُٔشٗش حُٔ٘خعزش ٝحُظخُلش ُظـ٤ش 
حلاكظ٤خؿخص ٝأعخ٤ُذ حُظؼِْ ُذٟ حلأعشس، ٣ٝغخٗذٕٝ حلأعش رخُذػْ حُؼخؽل٢ ٝحُٔؼشك٢ ٝحُشػخ٣ش 

حُظؼخٓلاص ٣ٝؼؼٕٞ ػوظْٜ ك٢ هذسس حلأعش ػ٠ِ طلَٔ حُٔغج٤ُٞش ٣ٝغظٔشٕٝ رٔظخرؼظْٜ  ُلأعشس ٌُخكش
ك٢ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُْٜ، ٣ٝغخػذٝح حلأعش ك٢ حُظخِض ٖٓ حُٔخخٝف ٝٓشخػش حُوِن حُظ٢ طغ٤طش 
ػ٤ِْٜ رشكغ ػوظْٜ رؤٗلغْٜ ٝسكغ شؼٞس حُظلخإٍ رٔغظوزَ أكغٖ ُِطلَ، ٣ٝؤط٢ ٛزح حُذػْ حُٔؼ١ٞ٘ ٓغ 

ثْ ٓغ ؽز٤ؼش ٝخظخثض ًَ أعشس ٖٓ ك٤غ ط٣ٌٜٞ٘خ ٝه٤ٜٔخ ٝػخدحطٜخ ٝػوخكظٜخ ٝػٞحؽلٜخ ٓخ ٣ظلا
   . (Moeller, 2000)ٝهذسطٜخ ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحُظ٤ٌق 

 حُٔزذأ حُؼخُغ: حلاخظ٤خس حُٞحػ٢ ٝط٘غ حُوشحس:
ٖٓ أؿَ حطخخر حلأعش ُِوشحسحص حُظخثزش ك٤غؼ٠ حُٔظخظظ٤ٖ لإٓذحدْٛ رخُٔؼشكش حُلاصٓش      

ٝحُخزشس ٝحُظؼو٤ق ٝحعظ٘خسس ػوُْٜٞ رٔخ ٣خض هٞح٤ٖٗ حُظؼ٤ِْ حُخخص ٝكوٞم حلأعش حُٔٞؿٞدس رٜخ، 
ٝطظغْ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس رخلاعظٔشحس ُزح كوذ ٣طشأ ػ٤ِٜخ رؼغ ٖٓ حُظـ٤٤ش ٝرُي ػ٠ِ كغذ ٓخ 

 ٝهذسس حُطلَ ٝحكظ٤خؿخطٚ ٝكخُش حلأعشس حُؼخؽل٤ش ٝٓذٟ اكشحص حُظوذّ ك٢ حُؼلاؽ. ٣ظ٘خعذ
ٝػ٤ِٚ ك٤ذسى ٓوذ٢ٓ حُخذٓش رؤٕ طلاك٤ش حطخخر حُوشحس طشؿغ ُلأعشس ٣ٝظْ حلاشظشحى ر٤ْٜ٘ ُذػْ      

حُوذسس ػ٠ِ حطخخر حُوشحس، ٤٣ٝغشٕٝ ُلأعش ػذس ٓـخلاص رخعظخذحْٜٓ ُِغ٤خعخص حُٔ٘لظلش ٝحُظ٢ طظغْ 
رخُٔشٝٗش، ًٔخ ٣ؼظٔذ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ػ٠ِ ط٘ٞع حُٔظخدس ٣ٝلشطٕٞ ػ٠ِ ش٤ُٞٔظٜخ ٝحٕ طٌٕٞ ٛخدكش 
ٝؿ٤ش ٓ٘لخصس ُؼٔخٕ حطخخر حُوشحس حُٞحػ٢، ًٔخ ٣ظلٕٞ ًَ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ُلأعشس ُِلذ ٖٓ حُٔشخًَ 

خد حُٔظٞهؼش، ك٤ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٓغخػذس حلأعش ػ٠ِ ٓؼشكش آٌخ٤ٗخطْٜ ٝهذسحطْٜ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلاػظٔ
ػ٤ِٜخ، ٤ُظِٕٞ ُوشحسحص طٌٕٞ ػخًغش ُٔٞحؽٖ هٞس حلأعشس رخزشحطٜخ ٝٓٞحسدٛخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ، 
٣ٝغؼٕٞ ُٞػغ حلأعشس خطش ٓغظوز٤ِش ُطلِْٜ ٓغ حُششف ُْٜ ربٌٓخ٤ٗش طـ٤٤ش طِي حُخطؾ كغذ ٓخ 

ٔخ ٣ظلاثْ ٝحُلخُش، ٣ٝؼشكٕٞ رخعظٔشحس٣ش ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس حُٞحػ٢ ٝأٜٗخ لا طظْ ٓشس ٝحكذس كلغذ، ً
 ّ(.٣4001زظشٕٝ حلأعش رٌخكش كوٞهْٜ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ )حُضٛشح٢ٗ، 

 حُٔزذأ حُشحرغ: حُذػْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخؽل٢ ُلأعشس:
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ُظوذ٣ْ رُي حُذػْ ٣غظؼَٔ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ؽشهخً سع٤ٔش ٓؼَ حُششحًش حُٜٔ٘ـ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ حلأعشس     
ؼخً ٣ظْ حعظؼٔخٍ ؽشم ؿ٤ش سع٤ٔش ك٢ دػْ ٝحُٔظخظظ٤ٖ ٝؿٔخػخص حُذػْ ٓخ ر٤ٖ حلأَٛ، ٝأ٣

حلأعش ًٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝأطذهخء حلأعشس ٝحُٔـٔٞػخص حُذ٤٘٣ش ٝٓـٔٞػخص حُِؼذ 
٣ٝزظشٕٝ حلأعشس رخُٔٞحسد حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٞكشٛخ ُْٜ طِي حُٔـٔٞػخص ؿ٤ش حُشع٤ٔش كظ٠ ٣ٌٞٗٞح 

ظ٢ طشخسى ك٤ٜخ حُؼلاهخص حُٔؼظخدس ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝحػ٢ لاكظ٤خؿْٜ ٝططِؼخطْٜ، ِٕٝٓٔٞ رٌخكش حُطشم حُ
ُلأعشس ُذػٜٔخ، ٣ٝٞكشٕٝ ٓـخلاص ٓظؼذدس ُِذػْ ٝحُظ٢ رذٝسٛخ طظ٘خعذ ٓغ كخؿخص ًَ أعشس، ًٔخ 
٣ؼِٕٔٞ ٖٓ أؿَ ر٘خء ٓـٔٞػخص حُذػْ رظلؼ٤َ ٝطٞؿ٤ٚ أعِٞد حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ، ٣ٝغِٜٞح ػ٠ِ حلأعش 

ض٣خدس آٌخٗخص حُذػْ ؿ٤ش حُشع٢ٔ، عُٜٞش حُظٞحطَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُِٞطٍٞ ُ
٣ٝٞؿٜٕٞ حلأعش ُِذػْ ٖٓ أعشس أخشٟ ُذ٣ٜخ ؽلَ أطْ أٝ ػؼ٤ق عٔغ ٝإٔ ُٜزح حُذػْ أ٤ٔٛش ًز٤شس 
ك٢ ص٣خدس حُ٘ٔٞ حُؼخؽل٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُْٜ، ًٔخ ٣ششذٕٝ حلأعش رخلاهظذحء رخُظْ أٝ ػؼخف حُغٔغ 

طوذ٣ْ حُذػْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخؽل٢ ُظ٤ٔ٘ش  حُزخُـ٤ٖ ٝحُغؼ٢ لاعظٔشحس٣ش حُظٞحطَ ٓؼْٜ، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ
حلأَٛ ٝحلأشوخء ٣ٝششذٕٝ حلأَٛ رخعظخذحّ ٓخ ٣ظلاثْ ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ خذٓخص حُظلش حُ٘لغ٤ش 
حُٔظخظظش، ًَ ٓخ عزن أًزش د٤َُ ػ٠ِ ادسحًْٜ حُٞحػ٢ رؼشٝسس حُٔلخكظش ػ٠ِ علآش حلأعشس 

 . (Moeller, 2000)ُظٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ طوذ٣ْ حُذػْ ُظؼض٣ض ٗٔٞ حُطلَ
 حُٔزذأ حُخخٓظ: طٞحطَ حلأعشس ٝحُطلَ:

طظْ ػ٤ِٔش طؼِْ حُِـش ُِظْ ٝػؼخف حُغٔغ رٞحعطش حلاعظلخدس ٖٓ حُشٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ ُلأعشس ًخُِؼذ      
ٝحُظٞحطَ ح٢ٓٞ٤ُ، ٝاػشحء حُلظ٤ِش حُِـ٣ٞش ُِطلَ ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ ٓللضحص رٞحعطش حُظٞحطَ 

ذ ػ٠ِ هذسس حُطلَ ُِٞطٍٞ ُظِي حُظلخػلاص حلأعش٣ش، ٝططز٤ن حُطز٤ؼ٢ ر٤ٖ أكشحد حلأعشس ٓغ حُظؤ٤ً
طو٤٘خص طـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حُِـ١ٞ عِٜش ٝعِغش ٣ٝظْ ٓشحػخس ًَ ٓلخٝلاص حُطلَ ُِظٞحطَ 
ٝاػطخثٚ كشطخً أًؼش ُض٣خدس حُظلخػَ ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُلشص ٖٓ خلاٍ ػَٔ كٞحسحص ُـ٣ٞش ػش٣ش، الا أٗٚ 

ٓشحكَ ٗٔٞ ُـش حُطلَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤٤ٌق ٓغظٟٞ ُــش حُظٞحطَ ك٢ حُٞهض رحطٚ ٣ـذ ٓشحػخس أد٠ٗ 
حُٔغظؼِٔش ٖٓ هزَ حلأعــشس، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٞح حلأعش ٖٓ طؼِْ ُـش اشخس٣ش إ أسحدٝح رُي؛ ُِظٞحطَ حُغِظ 

 ر٤ٖ حُطلَ ٝر٤ْٜ٘.
 حُٔزذأ حُغخدط: حعظؼٔخٍ حُظو٤٘خص حُٔغخػذس ٝٝعخثَ دػْ حُظٞحطَ:

ُٔوذ٢ٓ حُخذٓخص ٜٓخسس حعظؼٔخٍ حلأدٝحص ٝحلأؿٜضس حُٔغخػذس ٝدػْ اٗٚ ٖٓ حُٜٔخسحص حُلاصٓش      
ٗٔٞ حُطلَ ٝطؼِٔٚ ٖٓ خلاٍ آ٤ُخص ًخعظخذحّ حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسس حُظو٤٘ش ُذػْ حلأعش ُظؼض٣ض ُـش حُطلَ 
ٝحعظٔشحس حُظلخػَ ٝحُظٞحطَ، ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼ٤٘خص حُغٔؼ٤ش حُظو٤٘ش ٓؼَ )حعظخذحّ عٔخػخص حلأرٕ 

–أؿٜضس حلإٗزحس  –أٗظٔش ػزؾ حُظشددحص(، ٝحُظو٤٘خص حُزظش٣ش ) حُشعخثَ حُ٘ظ٤ش ٝصسحػش هٞهؼش ٝ
أٗظٔش حُظشؿٔش حُٜخطل٤ش(، ٣ٝض٣ذٝح ٖٓ ادسحى حلأعشس لاعظخذحّ حُٞعخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظو٤٘ش )حُغزٞسس 

ٕٞ حُظلخػ٤ِش( ٝطو٤٘خص حُلخعذ ٝحُٔٞحهغ ٝشزٌش حلإٗظشٗض، ك٘غظ٘ظؾ إٔ أدٝحس أٗظٔش حُظذخَ حُٔزٌش طٌ
رظ٤غ٤ش حُٞطٍٞ ُِـش طٞحطَ ٝطذػْ حخظ٤خسحص حلأعش ك٤ٜخ، ٝطوّٞ رخُظو٤٤ْ حُز١ ٖٓ شؤٗٚ ٓؼشكش َٛ 
ؽشم حُظٞحطَ رلخؿش ُظـ٤٤ش أٝ طط٣ٞش، ًٔخ ٣ظْ اُوخء حُؼٞء ػ٠ِ ؽشم حُظٞحطَ حُٔظؼذدس ًِـخص 

طٌٖٔ حلأعش  حلإشخسس حلأط٤ِش ٝاطخكش خذٓخص حُِـش حُٔغٔٞػش ٝحُٔ٘طٞهش ٖٓ هزَ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ُؼذّ
 ّ(.4002ٖٓ طؼض٣ض ططٞس حُظٞحطَ عٔؼ٤خً ُٝـ٣ٞخً )حُذٓخؽ٢، 

 حُٔزذأ حُغخرغ: ٓئٛلاص ٓوذ٢ٓ حُخذٓش:
٣ـذ طٞحكش حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسس ٝحٌُلخءس ُذٟ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش لأعش حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ       

حُ٘ٞحك٢ حُل٤خط٤ش ُِطلَ ُؼٔخٕ كخػ٤ِش ػ٤ِٔش حُذػْ ٝحُٞطٍٞ ُذسؿخص ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ ًخكش 
ٝأعشطٚ، ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش إٔ طلذد ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٖٓ ٜٓخسحص ٝٓؼشكش ُلغٖ 
حُظؼخَٓ ٓغ حلأعش، ٝطغ٤ش ٝكن ٓؼخ٤٣ش ٓلٌٔش ُؼٔخٕ ؿٞدس ٓوذّ حُخذٓش ًٔخ أٜٗخ لا طوّٞ رٜزح 

 ّ(.4001كلغذ رَ طؼضص حُظو٤٤ْ ٝحُظذس٣ذ حُٔغظٔش ُٔوذّ حُخذٓش )حُضٛشح٢ٗ، 
ًٔخ أٜٗخ ط٤غش حُٞطٍٞ ُٔوذ٢ٓ حُخذٓخص كظ٠ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حلأعش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ اػذحد      

ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رخُظذس٣ذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔغظٔش ُؼٔخٕ كذحػش أعخع٤خص حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص حُٔظخظظش ُزشحٓؾ 
ٝحُوذسس  حُظذخَ حُٔزٌش ٝطششف ُٔوذ٢ٓ حُخذٓش ًَ ٓخ ُٚ ػلاهش ر٘ظش٣خص حُظذخَ حُٔزٌش ٝأعخ٤ُزٚ

ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز حُغ٤ِْ، ًٔخ ِٗلع ه٤خٜٓخ رخذٓخص حلإششحف ٝحلإسشخد ٝحُٔلاكظش ٝحُظـز٣ش حُشحؿؼش ػٖ 
ًَ أدحءحص ٓوذ٢ٓ حُخذٓش، ًٔخ طوذّ ٗٔخرؽ ُلأعش حُظ٢ طظؼِْ ُـش حلإشخسس طؼذ طِي حُ٘ٔخرؽ حلأكؼَ 

 حلأعش ٝحُطلَ ٝحُظ٢ طِٔي حُطلاهش ك٢ ُـش حلإشخسس ٝرُي ٣ٌٕٞ ربششحى ٛئلاء ك٢ طذس٣ظ 
.(Moeller,2000) 

 حُٔزذأ حُؼخٖٓ: حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ:
طؼذ حلأعشس ٓلؾ أٗظخس كش٣ن حُظذخَ حُٔزٌش حُٔؼخ٢ُ حُز١ ٣ؼْ حُٔظخظظ٤ٖ ٖٓ ر١ٝ حُخزشس      

ٝحُٜٔخسس ٝحٌُلخءس ك٢ طؼض٣ض ططٞس حُطلَ، ٣ٝوذّ حُذػْ ٖٓ هزَ كشم ػَٔ ٓظؼذد حُظخظظخص ٣ٝظْ 
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ذ حُٜٔخسس ٝحُوذسس حُظ٢ طلاثْ حكظ٤خؿخص ًَ ؽلَ ٝأعشطٚ، كٖٔ ٜٓخّ ٛزٙ حُلشم أٜٗخ حٗظوخثْٜ ػ٠ِ كغ
ط٘ظو٢ حلأػؼخء ٝكن حلاكظ٤خؿخص حُلشد٣ش ٌَُ أعشس ٝطظ٤ٔض ك٢ طشٌَ أكشحدٛخ أٜٗخ كشم ػَٔ ػزش 
حُظخظظخص، ٝهذ ٗشحٛخ أٜٗخ طشظَٔ ًَ ٖٓ حُٔظخظظ٤ٖ ٝحُٞحُذ٣ٖ ٝٓوذ٢ٓ حُشػخ٣ش ٝٓوذ٢ٓ 

َ حُطلُٞش حُٔزٌشس ٝٓوذ٢ٓ حُخذٓش حلأًلخء ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأعش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُظْ حُخذٓش ك٢ ٓشحك
ٝػؼخف حُغٔغ ٝأخظخث٤٤ٖ ٗطن ُٝـش ٝأخظخث٢ أٗق ٝك٘ـشس ٝأخظخث٤٤ٖ عٔغ ٝٓذسر٢ ُـش 

 اشخسس ٝأخظخث٤٤ٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ ٝٗلغ٤٤ٖ ٝأخ٤شحً ٓٔؼ٢ِ ٖٓ شزٌخص حُذػْ حلأعش١ حُٔظزخدٍ.
طشَٔ أ٣ؼخً ػ٠ِ أخظخث٢ ػلاؽ ؽز٤ؼ٢ ٝٝظ٤ل٢ ٝٓوذّ حُشػخ٣ش رخلإػخكش ُٔخ عزن كوذ       

حُظل٤ش حلأ٤ُٝش ٝٓوذّ حُخذٓخص حُطز٤ش ًطز٤ذ ٗلغ٢ ٝؽز٤ذ أػظخد ٝؽز٤ذ ٗٔٞ حلأؽلخٍ ٝأ٣ؼخً 
طشر٣ٕٞٞ خزشس ٓغ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ، ًٔخ إٔ ٛزٙ حُلشم طظ٤ق ُلأعش حُظٞحطَ حُلؼخٍ ٓغ حُزخُـ٤ٖ 

أٝ ٓغظشخس٣ٖ أٝ ٓششذ٣ٖ رظوذ٣ْٜٔ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحسد  ٖٓ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ كْٜ ًوذٝس
ٝحُظـخسد حُٔل٤ذس، ًٔخ ٣ؼطٞح ُلأعش كشطش اششحى أكشحد ٖٓ ٓـظٔغ طْ ٝػؼخف عٔغ ك٢ كش٣ن 

 حُظذخَ ك٢ ٗٞحك٢ ػوخك٤ش ُٝـ٣ٞش.
 حُٔزذأ حُظخعغ: ٓظخرؼش حُظوذّ:

٤وّٞ رظو٤٤ْ حُطلَ طو٤٤ْ كشد١ ُٔوذ٢ٓ حُخذٓش ٜٓخّ ٝأدٝحس ٣وّٞ رٜخ ٣ٝشظشى ك٤ٜخ ٓغ حلأعشس ك     
ٝٝحهؼ٢ ٣ٝو٤ظ ٓغظٟٞ سػ٠ حلأعشس ػٖ حُخذٓخص ٣ٝلذد كؼخ٤ُش حلأعشس حُزحط٤ش َٝٛ ٣ؼظٔذٕٝ ػ٠ِ 
حُظؤَٓ ٝحُٔوخ٤٣ظ حُٔٞكذس حُٔ٘خعزش ٝٓؼخ٤٣ش طوخس٣ش حلأَٛ ٓغ حُظو٤٤ْ حُٞحهؼ٢ ٝحُظوخس٣ش ؿ٤ش 

حص حُٞحهؼ٤ش ك٢ حُشٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ، ٝحُظ٢ حُشع٤ٔش، ٣ٝظُْٔ ٛزح حُظو٤٤ْ ٖٓ ٓ٘ظٞس ه١ٞ ُظٞػ٤ن حٌُلخء
رذٝسٛخ طٞػن حُظلغٖ حُٔظضح٣ذ ك٢ حُٜٔخسحص حلإٗٔخث٤ش ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ كغٖ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش 
حُظخط٤ؾ ُِظذخَ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ظْ طزذ٣َ ُِٜٔ٘ؾ أٝ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ٝكوخً ُ٘ظخثؾ 

ش حُظو٤٤ْ  حُٔغظٔش حُلؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غظلخد ٓ٘ٚ ك٢ طظ٤ْٔ حُظو٤٤ْ ُظ٤ٌٖٔ حُطلَ ٖٓ حُظؼِْ، ٝرٞحعط
رشحٓؾ طذخَ كشد٣ش ٓظخظظش ، ٝرخُشؿٞع ا٠ُ ٓخ طْ ٖٓ ٓٔخسعخص ٗظَ  ُ٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ رخلإػخكش 

 ُظطز٤ن ٜٓخسحص ؿذ٣ذس ٝحُٞطٍٞ ُلَ ٓشٌلاص حُلخلاص حُظؼزش.
غ هذسس أكشحد حلأعشس ػ٠ِ حُظل٤ٌش ًٔخ أٗٚ رخُشؿٞع ُ٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ ٣ظٌٖٔ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ٖٓ طشـ٤     

ك٢ هشحسحطْٜ ٝاؿشحءحطْٜ حُٔظخزس ُظلذ٣ذ ٓذٟ كؼخ٤ُظْٜ ٝحُٔغخػذس ُظلغ٤ٖ حُٞػغ رٞػغ خطش 
ُِظلغ٤ٖ ٝحُظط٣ٞش، ًٔخ ٣وٕٞٓٞ رخُشطذ حُٔ٘ظظْ ُِ٘ظخثؾ حلإٗٔخث٤ش ٝحلأعش٣ش ٝرُي رٞحعطش حعظخذحّ 

حعظذػ٠ حلأٓش ُظؼض٣ض حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ حلأدٝحص حُٔ٘خعزش ًٔخ ٣ظْ حُظؼذ٣َ ك٢ خطؾ حُظذخَ إ 
أكؼَ ٝطظَ ُِٔؼخ٤ُش، ًٔخ ٣لاكع دٝسْٛ حُزخسص ك٢ طشـ٤غ حلأعش ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓذٟ حُ٘ـخف ك٢ ؿ٤ٔغ 
ٗظخثؾ حُظذخَ، ٣ٝ٘شجٕٞ ٓٔخسعخص حُظو٤٤ْ ٛزٙ ػ٠ِ ٓزخدة ط٣ٞٔ٘ش ٝحػلش، ًٔخ ٣ظغٕٔٞ رخٓظلاًْٜ 

 ّ(.4001)حُضٛشح٢ٗ، ُِٜٔخسس ك٢ ا٣ظخٍ حُٔؼِٞٓخص حُلغخعش ا٠ُ حلأعش 
 حُٔزذأ حُؼخشش: ٓشحهزش حُزشٗخٓؾ:

٣ظْ طو٤٤ْ أدحء ػَٔ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ٖٓ هزَ رشحٓؾ حُٔشحًض حلأعش٣ش ُِظذخَ حُٔزٌش ٝحُظلون ٖٓ      
ططز٤ن أكؼَ حُٔٔخسعخص َٝٛ حطزؼٞح ططز٤ن ٗظخّ حُـٞدس ػ٠ِ ًخكش ػ٘خطش حُزشٗخٓؾ أّ لا. ار طوّٞ 

ٔخٍ ٓوخ٤٣ظ ُٔظخرؼش حُـٞدس ُٔشحهزش ػ٘خطش حُزشٗخٓؾ، ٓغ طٞك٤ش ٝع٤ِش رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش رخعظؼ
ُِظؤ٤ًذ ػ٠ِ طٞحكن حلأٗظٔش ٝحُزشحٓؾ ٓغ ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ٝأٜٗخ ؿ٤ٔؼخً ٝكن حُٔزخدة حُؼششس حُٔوذٓش ك٢ 
ٛزٙ حُٞػ٤وش، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن طذحر٤ش ُؼٔخٕ حُـٞدس ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝحعغ ك٢ حُزشٗخٓؾ كظوّٞ 

حُطلَ ٝحلأعشس ٝخزشس ٓوذ٢ٓ حُخذٓش ٝا٠ُ أ١ ٓذٟ طْ حلاعظلخدس ٖٓ حُخذٓخص، ٣ٝظْ  رظٞػ٤ن ٗظخثؾ
ططز٤ن آ٤ُخص حُظـز٣ش حُشحؿؼش ٖٓ حلأَٛ ٣ٝو٤غٞح ٓغظٟٞ سػخْٛ ٣ٝظْ رُي ػزش طش٤ٌَ ٓـٔٞػخص 
حعظطلاع سأ١ ٝطٞػ٤ن ٓغظٟٞ حُظـ٤ش ك٢ حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسس ٝٓشحهزش ٓذٟ حشظشحى حلأَٛ ٝػ٘خطش 

ذػٔش لاشظشحى حلأَٛ، ٝأخ٤شحً ٣طزن حُظو٣ْٞ حُٔغظٔش حُز١ ٣ٌٕٞ رٞحعطش ر٤خٗخص حُظو٤٤ْ حُزشٗخٓؾ حُٔ
 .(Moeller, 2000)حُٔغظٔش ٣ٝظْ حُظؤًذ ٖٓ طلش حُٔٔخسعخص حُٔظزؼش ك٢ حُزشٗخٓؾ 

 ٓلخ٤ْٛ ػخٓش كٍٞ حُظذخَ حُٔزٌش:
 : (Early Intervention)ٓلّٜٞ حُظذخَ حُٔزٌش 

ؼٞه٤ٖ حُظذخَ حُٔزٌش رؤٗٚ )حُظذخَ حُؼخؿَ هزَ ظٜٞس حُظؼٞرخص طؼشف ؿٔؼ٤ش حلأؽلخٍ حُٔ     
ٝرُي ُٔغخػذس حلأؽلخٍ ٖٓ ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخطش ٝأعشْٛ، كٜٞ ٗظخّ خذٓخص طشر١ٞ ٝػلاؿ٢ 
ٝٝهخث٢ ٣وذّ ُلأؽلخٍ ٓ٘ز حلأ٣خّ حٝ حلأعخر٤غ حلأ٠ُٝ رؼذ ٝلادطْٜ، ٝخخطش ُٖٔ ْٛ ك٢ خطش كغذ 

حُظخس٣خ حلأعش١ ٝٓغخس حُلَٔ ٝكخُش حُٞلادس ٝٓخ رؼذٛخ ُظلذ٣ذ  حُٔ٘ظٞس حُؼ٢ِٔ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ
 ّ(.4002رُي )حُغ٤ِط٢، 

ّ(: ا٠ُ إٔ حُظذخَ حُٔزٌش ٛٞ طوذ٣ْ خذٓخص ٓظ٘ٞػش 4002ك٤غ ٣ش٤ش حُخط٤ذ، ٝحُلذ٣ذ١ )     
ًخُخذٓخص حُطز٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش حُٔوذٓش ُلأؽلخٍ دٕٝ حُغخدعش ٖٓ أػٔخسْٛ حُز٣ٖ 
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٣ؼخٕٗٞ ٖٓ كخؿش خخطش حٝ طؤخش ٗٔخث٢ حٝ حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ هخر٤ِش ُِظؤخش حٝ حلإػخهش رخلإػخكش ح٠ُ طٞك٤ش 
 ّ(.4002حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝحلإسشخد٣ش لأعش ٛئلاء حلأؽلخٍ ) حُخط٤ذ، ٝحُلذ٣ذ١، 

ًٔخ هذّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ طؼش٣لخص ٓظؼذدس أٓؼخٍ )ٛخسدحٕ، ٝا٣ـٖ( ك٤غ ػشكٚ ًَ ٜٓ٘ٔخ      
 عٖ دٕٝ ُلأؽلخٍ طوذّ ٝحُ٘لغ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظشر٣ٞش حُطز٤ش حُخذٓخص ٖٓ شخِٓش رؤٗٚ:" ٓـٔٞػش

 .حلإػخهش" أٝ ُِظؤخش هخر٤ِش ُذ٣ْٜ أٝ حُز٣ٖ ٗٔخث٢ طؤخش أٝ اػخهش ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُز٣ٖ حُغخدعش
حُظؤخش  ػ٠ِ ٓزٌشحً  حُظؼشف ػ٠ِ رؤٗٚ:" حُؼَٔ ًٝٞكٔخٕ ٛخلاٛخٕ، ٖٓ ًَ ػشكٚ ًٔخ     

حُلخػِش ُٚ،  حُظشر٣ٞش حُزشحٓؾ طوذ٣ْ ػْ ٖٝٓ أٌٖٓ ٓخ حُطلَ ػ٘ذ حُٔٞؿٞدس ٝحلإػخهخص لاػطشحرخصٝح
 ٗظخثؾ حلاػطشحرخص ٖٓ أٌٖٓ ٓخ ٝحُظو٤َِ ٝهذسطٚ ًلخءطٚ ص٣خدس ػ٠ِ ُِؼَٔ ُلخُظٚ حُٔ٘خعزش ٝحُخذٓخص
 ّ(.4001ًلخءطٜخ" )٣ل٠٤،  ُض٣خدس لأعشطٚ حُٔوذٓش ُِخذٓخص اػخكش ٝحلإػخهش

 
 ٓ٘ظٞٓش خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش: ٓلّٜٞ

طؼذدص طؼش٣لخص ٓ٘ظٞٓش خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش ٝحُ٘ظش ا٤ُٜخ ًــــ " ٗظخّ خذٓخص طشر١ٞ      
 .(IDEA, 2011)ع٘ش"  74ٝػلاؿ٢ ٝٝهخث٢ ٣وذّ ُلأؽلخٍ حُظـخس ٓ٘ز ح٤ُٔلاد ٝكظ٠ 

 حُظؼش٣ق حُخخص ُخذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش ك٢ ٓـخٍ حُظشر٤ش حُخخطش:
ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طغظٜذف طِز٤ش حكظ٤خؿخص طـخس حلأؽلخٍ ٓ٘ز ح٤ُٔلاد ٝكظ٠  "طٞك٤ش     

حُؼخٓ٘ش ٖٓ حُؼٔش عٞحء ٖٓ ر٤ٖ حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ حعظؼذحد ُِظؤخش ك٢ ٓشحكَ حُ٘ٔٞ أٝ حُز٣ٖ كؼلاً طْ 
  (Merza, 2002 ). طشخ٤ض ٓؼخٗخطْٜ ٖٓ حُظؤخش ٝحلإػخهش 

كج٣ٞش أٝ ؿ٤ش طظ٤٘ل٤ش، ٗظشحً ُِظزخ٣ٖ ك٢ حلاكظ٤خؿخص ار طؼظزش رشحٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ؿ٤ش      
حُخخطش ٝحُ٘ٔٞ حُٔطش خلاٍ ًَ ٓشكِش ػٔش٣ش، كٜزٙ حُخذٓخص طؼ٢٘ رٌَ ؽلَ أ٣خً ًخٗض اػخهظٚ أٝ 
دسؿش طؤخش ٗٔٞٙ، ُٝزح طشظَٔ ػ٠ِ صِٓش ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٢ طغظٜذف طط٣ٞش حعظؼذحدْٛ 

ٖ خلاٍ حلأخز ك٢ حُلغزخٕ حلاكظ٤خؿخص حُلشد٣ش ٌَُ ٝحعظؼخسس هذسحطْٜ ا٠ُ أهظ٠ دسؿش ٌٓٔ٘ش ٓ
ؽلَ ٝأعشطٚ ٝحُٔؼخ٤٣ش ٝحُخِل٤ش حُز٤ج٤ش ٝحُلؼخس٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخد٣ش ُلأعشس 

(Odom, et al., 2003; Schweinhart, et al.,1997) 
 ٓلّٜٞ ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخطش:

ًؼ٤شس ؿ٤ش ر١ٝ حُلخؿخص حُخخطش )حُـغ٤ٔش أٝ ٛٞ ٓلّٜٞ ر٘خث٢ ٣ظغغ ٤ُشَٔ كجخص حؿظٔخػ٤ش     
حلاهظظخد٣ش( إٔ ر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخطش  –حُوخ٤ٗٞٗش  –حُغ٤خع٤ش  –حُز٤٘ٛش ( كٜ٘خى حلإػخهش )حُؼو٤ِش 

عٞء طوذ٣ْ  –اطخرش ػَٔ  –ْٝٛ ٓؼخه٤ٖ لأعزخد رؼؼٜخ ٝسحػ٢ ٝرؼؼٜخ ر٤ج٢ ) كخدع ع٤خسس 
ؼْ ا٤ُْٜ حُٔؼخم ػوخك٤خً ٝع٤خع٤خً ٝ حُٔٞٛٞرٕٞ لأْٜٗ رٝ ًزُي ٣ُ  -حُخذٓش هزَ حُلَٔ ٝأػ٘خء حُٞلادس 

 ّ(.7992حكظ٤خؽ خخص  ك٢ حُظؼخَٓ( ٣ٝؼٌظ رُي ٓذٟ حطغخع كجخص حلإػخهش )حُوزحك٠، 
رٌٜٞٗخ كوذحٕ أٝ ط٤ٜٔش أٝ ٓلذٝد٣ش حُٔشخسًش ك٢ كؼخ٤ُخص ٝأٗشطش   Handicapٝطؼشف حلإػخهش  

   Barriers ِؼخد٤٣ٖ ٝرُي ٗظ٤ـش حُؼوزخص ٝ حُٔٞحٗغ ٝخزشحص حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓٔخػَ ُ
 ّ(.7992حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش )حُوزحك٠، 

 :ٓلّٜٞ حُلجخص حُخخطش 
ْٛ حلأكشحد حُز٣ٖ ٣٘لشف أدحثْٜ ػٖ حلأدحء حُطز٤ؼ٢ ا٠ُ دسؿش طظزق ٓؼٜخ حُلخؿش ا٠ُ حُزشحٓؾ       

ٖٓ )حُٔظلّٞه٤ٖ، ٝحُٔؼخه٤ٖ( رخلإػخكش  حُظشّر٣ٞش حُخخطش ٓخعش، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛزٙ حُٔـٔٞػش طشَٔ ًلاُ 
ذّدس(، ٢ٛٝ طؼْ حُطلاد ر١ٝ حلإػخهخص حُٔؼخػلش ًشَِ حُذّٓخؽ  ا٠ُ كجش )ر١ٝ حلإػخهخص حُٔظؼِّ
ٝحُظخِّق حُؼو٢ِ ٓؼخً، أٝ حُظْٔ ٝكوذ حُزظش، أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ أٗٔخؽ حلإطخرش رؤًؼش ٖٓ اػخهش، أٓخ 

ٖٓ اػخهش عٔؼ٤ش أٝ رظش٣ش أٝ ػو٤ِش أٝ ع٤ًِٞش أٝ ُـ٣ٞش حلأكشحد حُٔؼخهٕٞ كْٜ حلأكشحد حُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ 
أٝ طؼ٤ٔ٤ِشّ ، ٌٝٛزح كٔظطِق حلإػخهش لا ٣شَٔ حُظلّٞم أٝ حُٔٞٛزش، ػ٠ِ ك٤ٖ إٔ ٓظطِق "حُلخؿخص 

 . ّ(4001حُخخطش" ٣شِٜٔٔخ )حُزطخ٣٘ش، ٝآخشٕٝ، 
 ٌٓٞٗخص ػخٓش ُِظذخَ حُٔزٌش:

( ٌٓٞٗخص؛ ك٤غ طشَٔ حُٔلظٟٞ ٝأ٣ُٞٝخص 70) ٣ظشٌَ اؽخس ٗٔٞرؽ رشٗخٓؾ حُظذخَ حُٔزٌش ٖٓ    
 حُظذس٣ظ، ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُظطز٤ن، ٝحُٔٞحد ٝحُظغ٤ٜلاص، ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش.

٣ظْ طوغ٤ْ طِي حٌُٔٞٗخص ًخُظخ٢ُ: ٣ظْ طش٤ٌَ حُوخػذس حلأعخع٤ش ٖٓ ػلاػش ٌٓٞٗخص ٜٓ٘خ، ٣ٝلذد     
ُٜخ حطخخر حُوشحسحص ٝطظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش  حُٔلخ٤ْٛ حُخِل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاٍ حلاؽلاع ػ٤ِٜخ ٝحُِـٞء

حُو٤ْ أٝ حُلِغلخص ا٠ُ ؿخٗذ حُظٞؿٚ حُ٘ظش١ اػخكش ا٠ُ حعظ٘ظخؽ حلأٛذحف حُزؼ٤ذس ٝحُوظ٤شس حُٔذٟ 
ٖٓ خلأُٜخ ٝحُز١ ٣ؼذ  حٌُٕٔٞ حُؼخُغ ك٢ ٗلظ حُٞهض، ٝطغؼ٠ طِي حلأٛذحف ُظلو٤ن  حُلشع ٖٓ 

٘خٙ حُطلَ ٝأعشطٚ إٔ ٣ظلون ٜٓ٘خ اػخكش أ٣ؼخً ٗٔٞرؽ حُزشٗخٓؾ ٝأ٣ؼخً حُغؼ٢ ٗلٞ طلو٤ن ٓخ ٣ظٔ
 ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓخ ٣شؿذ ك٢ طلو٤وٚ. 
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أٓخ ٓخ ٣ظؼِن رخُخظخثض حُذحخ٤ِش ُِزشٗخٓؾ ٝآ٤ُخص حُؼَٔ كظٌٕٞ ػٖٔ اؽخس رخه٢ حٌُٔٞٗخص      
حُغزؼش  ُِزشٗخٓؾ، ٝٗـذٛخ طغؼ٠ ُظلذ٣ذ ٤ًل٤ش طشؿٔش حُو٤ْ ٝحُ٘ظش٣ش ٝحلأٛذحف ك٢ حُٔٔخسعخص 

 ٤ِش ػ٘ذ طوذ٣ْ حُخذٓخص ُِطلَ ٝطؼ٤ِٔٚ.حُلؼ
 ٣ٝظٌٕٞ اؽخس حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٓٔخ ٢ِ٣:

 أٝلاً: حُو٤ْ حلأعخع٤ش ٝحُلِغلش:
٣ـذ طلذ٣ذ ػلاع ٓـٔٞػخص ٖٓ حُو٤ْ حُؼخٓش ٢ٛٝ: ٓخ ٗـذٙ ٣ظؼِن رخُطلَ ٝحكظ٤خؿخطٚ حُؼخٓش ٝٓخ      

ٝطؤط٢ ػخ٢ٗ ٓـٔٞػش ُظشَٔ ه٤ْ كٍٞ حُظشر٤ش، ٓؼَ ٓخ ٛٞ دٝس ٛٞ ٓظٞهغ حُو٤خّ رٚ ٖٓ هزَ حلأؽلخٍ، 
حُظشر٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓخ ٓغج٤ُٞخطٜخ طـخٙ حلأؽلخٍ خخطش حُٔؼخه٤ٖ أٝ ك٢ خطش؟ ٓخ حُز١ ٗش٣ذ طلو٤وٚ 
ٓغ حُطلَ ك٢ حُظشر٤ش حُخخطش؟، ٝػخُغ ٓـٔٞػش طظؼِن رو٤ْ كٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، ٓؼَ ٓؼشكش ٓخ ٛٞ 

 ,Peterson)ٝحُظؼشف ػ٠ِ كذٝد حلأدٝحس ك٢ حُٔٔخسعخص حُظشر٣ٞش حُلؼ٤ِش ٓ٘خعذ ُظؼ٤ِْ حُطلَ
1987)  . 

 ػخ٤ٗخً: حلأعظ حُ٘ظش٣ش ٝحلاكظشحػخص حُخِل٤ش:
حطخخر ٝؿٜش ٗظش ٓؼ٤٘ش، الا أٗٚ ك٢ حُلو٤وش إٔ حُزشٗخٓؾ  ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ  ٓخظِق ٌٓٞٗخص حُزشٗخٓؾ    

  (Peterson, 1987).أ١ ٗظش٣ش  حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔخسعخص حُٞحهؼ٤ش هذ لا طلَٔ ك٢ حُلو٤وش
 ػخُؼخً: حلأٛذحف حُزؼ٤ذس ٝحُوظ٤شس: 

ٛ٘خى ػلاػش أٗٞحع: حلأٍٝ ٣ئًذ ػ٠ِ حُٜٔخسحص، عٞحء حُٜٔخسحص حُ٘ٔخث٤ش حلأعخع٤ش )ٓؼَ حُِـش      
ٝحُلشًش ٝٓغخػذس حُزحص( أٝ حُٜٔخسحص حلأًخد٤ٔ٣ش )ٓؼَ حُوشحءس ٝحُلغخد(، ٝحُؼخ٢ٗ ٣ئًذ ػ٠ِ 

حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، ٓؼَ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٝكَ حُٔشٌلاص، أٓخ حُؼخُغ ٣شًض ػ٠ِ  -٤ش حُؼ٤ِٔخص حُٔؼشك
 ,Shonkoff حُٔؼشك٢ -حلاطـخٛخص ٝحُخزشحص ٝعٔخص حُشخظ٤ش ٣ٝؼشف رخُ٘ٔؾ حُٞؿذح٢ٗ 

1987)) . 
 سحرؼخً: حُخذٓخص ٝأعخ٤ُذ طوذ٣ٜٔخ: 

ٔؼشكش حُٜذف ٖٓ ٝسحء ٣وّٞ حُزشٗخٓؾ رخخظ٤خس حعظشحط٤ـ٤خص ٣غ٤ش ػ٠ِ خطخٛخ حلأَٛ ٝطغؼ٠ ُ     
طوذ٣ْ حُخذٓش ٝحخظ٤خس حُٞهض حُٔ٘خعذ ُظوذ٣ٜٔخ ًٝزُي ٗٞػ٤ظٜخ ٖٝٓ ع٤وّٞ رظوذ٣ٜٔخ، ٝطلذ٣ذ حُغ٤خم 

 حلاؿظٔخػ٢ حُز١ ٣ظلاثْ ٓؼٜخ، ٝحُظطشم ُِـٜخص حُظ٢ عظشخسى ك٢ ٓغج٤ُٞش طوذ٣ْ حُخذٓش.
 خخٓغخً: حُٜٔ٘ؾ ٝحُٔٞحد: 

ِٔٚ لارذ إٔ ٣ؤط٢ هزِٚ رظلذ٣ذ حٌُلخ٣خص حُٞحؿذ طذس٣غٜخ أٝ إ طلذ٣ذ ٜٓ٘ؾ ُطلَ ٣غؼ٠ ُ٘ٔٞٙ ٝطؼ      
اًغخرٜخ ُِطلَ، ٓغ طشط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص، ٝط٘ظ٤ْ ط٘ل٤ز حُٜٔ٘ؾ ك٢ شٌَ أٗشطش أٝ ٝكذحص طؼ٤ٔ٤ِش. ٛزح 

 ,Shonkoff رخلإػخكش ا٠ُ طلذ٣ذ حُٔٞحد حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔؼِْ ٝحُطلَ، ٝحُلاصٓش ُظ٘ل٤ز حُٜٔ٘ؾ 
1987)) .  

 حُظذس٣ظ: عخدعخً: ؽشم 
طظلذد طِي حُطشم ٖٓ ٓؼشكش ؽز٤ؼش ٝكذٝد دٝس حُٔؼِْ دحخَ حُلظَ ٝكْٜ ؽز٤ؼش ٝكذٝد دٝس       

حُطلَ ك٢ حُلظَ، ٝأ٣ؼخً ؽز٤ؼش حُؼ٤ِٔش حُظذس٣غ٤ش ٖٓ ك٤غ: حُـذٍٝ ح٢ٓٞ٤ُ، أعظ طـ٤ٔغ حلأؽلخٍ، 
 دسؿش ر٘خء ٝط٘ظ٤ْ حلأٗشطش ٝحعظخذحّ حُٔٞحد.

 حُزشٗخٓؾ:عخرؼخً: اؿشحءحص طو٤٤ْ حُطلَ ٝ
رٔؼشكش ٓخ ٛٞ ٓغظخذّ ٖٓ آ٤ُخص ُظلو٤ن أٛذحف حُزشٗخٓؾ، ٝطلذ٣ذ اؿشحءحص حُظو٤٤ْ هزَ ٝأػ٘خء      

 حُزشٗخٓؾ، ٝحلأدٝحص حُظ٢ طْ حلاعظؼخٗش رٜخ ُظو٤٤ْ كؼخ٤ُش حُزشٗخٓؾ.
 ػخٓ٘خً: حخظ٤خس حُؼخ٤ِٖٓ ٝر٘خء ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطلذ٣ذ حلأدٝحس: 

حُظخظظخص حُٔطِٞرش، ٝحُٔئٛلاص ٝحُخزشحص ٝحُٜٔخسحص حُلاصّ ٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ ٖٓ أٗٞحع      
 طٞحكشٛخ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝـذ طلذ٣ذ دٝس ًَ كشد ٝٓؼشكش آ٤ُخص حطخخر حُوشحس.

 طخعؼخً: طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝاػذحدْٛ:   
 ٖٓ ك٤غ حلإػذحد حلأٓؼَ ُِو٤خّ رخُٜٔخّ حُٔ٘ٞؽش رٚ ك٢ حُٔظخرؼش طوذ٣ْ طـز٣ش سحؿؼش ُٔذٟ ططٞسْٛ      

 .((Shonkoff, 1987 ك٢ ط٘ل٤ز اؿشحءحص حُزشٗخٓؾ 
 ػخششحً: حُٔظخدس ٝحُظغ٤ٜلاص حُٔطِٞرش:

٣شظَٔ ػ٠ِ حُظغ٤ٜلاص حُٔطِٞرش دحخَ حُلظَ، ٓٞحد ٝٓؼ٤٘خص حُظذس٣ظ، حلاكظ٤خؽ ُوٟٞ ػخِٓش      
  (Peterson, 1987).  اػخك٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ حُز١ رذأ رْٜ حُزشٗخٓؾ

 حُظٞط٤خص:
ش ٛزح حُزلغ كبٕ حُٜذف حُٜ٘خث٢ ُٜزح حُزلغ ُِٝظشر٤ش حُخخطش ٣ظٔؼَ ك٢ أ٤ٔٛش حٌُشق ٝك٢ ٜٗخ٣

ٝحُظذخَ حُٔزٌش ٝحُغش٣غ ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ُظ٤ٔ٘ش هذسحص ٛئلاء حلأؽلخٍ ٝطط٣ٞش 
ٜٓخسحطْٜ ا٠ُ حُذسؿش حُظ٢ طظ٤ق ُْٜ كشطش ك٤خس أكؼَ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ، ٢ٌُٝ ٣ظْ طوذ٣ْ حُخذٓخص 

حُٔلاثٔش ٝكوخً ُذسؿش حُلوذحٕ حُغٔؼ٢، ٝٝػؼْٜ ك٢ حُٔٞػغ حُظشر١ٞ حُٔ٘خعذ ٝحُٔلاثْ حُٔ٘خعزش ٝ
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ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش أ١ ك٢ حُلظَ حُؼخد١ دحخَ حُٔذسعش حُؼخد٣ش ٓغ أهشحْٜٗ حُغخٓؼ٤ٖ كب٢٘ٗ أٝط٢ 
 رٔخ ٢ِ٣:   

  حُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ حُغزَ حُٔ٘خعزش ُِلذ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلذ ٖٓ طٞكش خذٓخص حُظذخَ
 حُٔزٌش ُلأؽلخٍ ٖٓ خلاٍ ص٣خدس حػذحد حُِٔظلو٤ٖ رخُظخظظخص حُظ٢ طخذّ رشحٓؾ حُظذخَ

 حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ.
سػخ٣ش حُطلَ ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣ش ٝحُخِل٤ش حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ح٤ُٔٔضس ُلأعشس ٝحُٔـظٔغ 

 ٝٛٞٓخ ٣ؼشف رٔلّٜٞ حُخذٓخص حُٔظٔشًضس ٗلٞ حلأعشس. 
ػظٔخد ػ٠ِ حلاطـخٙ حُز٤ج٢ حُٞظ٤ل٢ ك٢ طلذ٣ذ ٓؼٕٔٞ حُزشٗخٓؾ ٌَُ ؽلَ أطْ أٝ ػؼ٤ق عٔغ، حلا

 ٓغ طـ٘ذ حُطشم حُظو٤ِذ٣ش ه٤ِِش حُلخثذس ػخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ.
حُظٌخَٓ ٝش٤ُٞٔش حُخذٓخص ٝطوذ٣ٜٔخ ك٢ حُز٤جش حلأهشد ُِز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ُِطلَ. ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ طؼ٤ِْ 

 حُطلَ ُظؼ٤ْٔ ٜٓخسحص حُظؼِْ.
وذ٣ْ حُخذٓخص حعظ٘خدحً ػ٠ِ ٓزذأ حُلش٣ن ٓظؼذد حُظخظظخص. ٝحُظخط٤ؾ ُظظخرغ حُخذٓخص ٝحلإكخُش ٖٓ ط

 ٓشكِش ا٠ُ أخشٟ.
طشـ٤غ حٌُشق حُٔزٌش ٝحُٔغق حُٔزٌش ػٖ حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ، ٝطوذ٣ْ أكؼَ عزَ 

 خ٣شس ك٤خطٚ.حُشػخ٣ش ٝحُظذس٣ذ ٝحُؼلاؽ ٝحُـظؤ٤َٛ كظ٠ ٣غظط٤غ حُطلَ حلأطْ ٝػؼ٤ق حُغٔغ ٓغ
ٗظشحً لأ٤ٔٛش حُظذخَ حُٔزٌش ك٢ ط٤ٔ٘ش هذسحص حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ، كبٗٚ ٣ـذ حُزذء رظوذ٣ْ 
حُخذٓخص حُظشر٣ٞش ُْٜ كٞس طشخ٤ظْٜ ٝحًظشخف دسؿش كوذحٕ حُغٔغ ُذ٣ْٜ، ٝهذ طؤخز ٛزٙ حُخذٓخص 

 َ حُٔزخشش ٓغ حُطلَ.ك٢ حُٔشحكَ حُٔزٌشس ٗٔؾ حلإسشخد حلأعش١ ٝطذس٣ذ حُٞحُذ٣ٖ، كؼلاً ػٖ حُؼٔ
حلاٛظٔخّ رظط٣ٞش ٝطلذ٣غ حدٝحص حُو٤خط ٝحُظشخ٤ض ٝطو٤ٖ٘ حخظزخسحص حٌُشق حُٔزٌش ػٖ حلأؽلخٍ 

 حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ. 
اطذحس حُظشش٣ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُذ٤ُٝش ٝحُؼشر٤ش ٝحُٔل٤ِش حُظ٢ طؼظشف رخكظ٤خؿخص حُظْ ٝػؼخف 

 حُغٔغ ٝكوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ. 
ذسع٢ ٝحُ٘ظخّ حلإػلا٢ٓ ٝص٣خدس حُظلخػَ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝرُي ك٤ٔخ ٣خض هؼخ٣خ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُ٘ظخّ حُٔ

 حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ.
 حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُٔظؼذدس ُِظؼ٤ِْ حُٔزٌش ك٢ حُٔ٘ضٍ، ٝحعظخذحّ حُلخعٞد حُشز٢ٌ حلأهَ طٌِلش.

٣ذ حُظٞعغ ك٢ اٗشخء ٓشحًض ُو٤خط ٝطشخ٤ض أٓشحع حُغٔغ ٝحٌُلاّ. ٝحُظٞعغ ك٢ رشحٓؾ طذس
 حلأخظخث٤٤ٖ حُلاصٓش ُِؼلاؽ ٝحُظؤ٤َٛ.

حلاٛظٔخّ رخُزشحٓؾ حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طشر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٝخظٞطخً ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ 
 حُشخَٓ.

حُظٞعغ ك٢ حُزلٞع ٝحُذسحعخص ٝحُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش ػٖ حٌُشق ٝحُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ 
 حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ. 

ص ح٣ـخر٤ش رؼشٝسس حُ٘ظش ا٠ُ حلأطْ ٝػؼ٤ق حُغٔغ ػ٠ِ أٗٚ ػؼٞ ٗخكغ ك٢ خِن ٝػ٤خً ٝحطـخٛخ
 حُٔـظٔغ. 

 ٝػغ آ٤ُش ػَٔ ٖٓ خلاٍ خطش ػلاؿ٤ش طزذأ ُلظش حًظشخف حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ.
طٞك٤ذ حُـٜٞد ر٤ٖ حلاخظظخط٤ٖ ٝحُؼَٔ رشٝف حُلش٣ن ٝطش٤ٌَ كش٣ن حُؼَٔ ٓظؼذد حُظخظظخص 

 خظِلش.ٝط٘غ٤ن حُخذٓخص ٝحُـٜٞد حُٔ
 ٓوظشكخص حُزلغ:

 ٣وظشًف حُزخكغ اػذحد حرلخع شز٤ٜش رخُزلغ حُلخ٢ُ ُظـط٤ش أٝؿٚ حُ٘وض ك٢ ٓؼَ ٛزح 
 حُ٘ٞع ٖٓ حلارلخع حُٔظؼِوش رز١ٝ حلإػخهش ٝخظٞطخً حلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ.

ؼ٤ِْ ٣وظشًف حُزخكغ اػذحد حرلخع طشرؾ ر٤ٖ حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ  ٝػ٤ِٔش حُظ
 حُشخَٓ، ٝرخخطش رخُ٘غزش ُلأؽلخٍ ر١ٝ دسؿش حُلوذحٕ حُغٔؼ٢ حُٔظٞعؾ ٝحُزغ٤ؾ.

ٝك٢ حُخظخّ، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حلأرلخع حُوخثٔش ػ٠ِ حلأدُش هذ أظٜشص إٔ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ 
ُِظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ٖٓ ك٤غ حلاًظشخف حُٔزٌش ُذسؿش كوذحٕ حُغٔغ، 

ُز٤جش ٝحُخذٓخص  حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش  حُٔ٘خعزش ٝحُٔلاثٔش ٝكوخً ُذسؿش كوذحٕ حُغٔغ ٝهذسحطٚ ٝطلذ٣ذ ح
ٜٝٓخسحطٚ، ٝص٣خدس ٜٓخسحطْٜ حلأًخد٤ٔ٣ش  ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ٝحُظٞحط٤ِش، الا إٔ ٛئلاء حُظلا٤ٓز لا صحُٞح 

حُوشحس رٞصحسس ٣ٞحؿٜٕٞ طلذ٣خص ك٢ ٛزٙ حُز٤جش طذػٞ حُٜٔظ٤ٖٔ ٝحلاًخد٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ٝطخٗؼ٢ 
حُظؼ٤ِْ  رشذس ا٠ُ طلغ٤ٖ كخػ٤ِش ٝؿٞدس حُزشحٓؾ ٝحُخذٓخص حُٔوذٓش  ُِظلا٤ٓز حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ 
ُٝزُي ط٘خٍٝ ٛزح حُزلغ ٓزخدة طوذ٣ْ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش حلأعخع٤ش. ٖٓ خلاٍ ط٤ُٞق حلأدر٤خص، 

ٗخص طوذ٣ْ خذٓخص حُظذخَ ٣ٝوذّ حُزخكغ ُٔلش ٓظٌخِٓش ػٖ حُٔؼشكش حُلخ٤ُش حُٔظؼِوش رٔزخدة ٌٝٓٞ
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حُٔزٌش حلأعخع٤ش حُظ٢ طؼضص ؿٞدس رشحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔخشؿخص حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ُِظلا٤ٓز حُظْ 
 ٝػؼخف حُغٔغ. 

 حهظشحكخص ُِزلغ حُٔغظوز٢ِ:
ك٢ ٛزٙ حُٞسهش حُزلؼ٤ش، طْ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓزخدة ٌٝٓٞٗخص ٝكوخثن طوذ٣ْ خذٓخص حُظذخَ حُٔزٌش 

حُغٔغ حُٜخٓش ُِ٘ـخف ك٢ حُظذخَ حُٔزٌش ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ. ُلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف 
٣ٝـذ إٔ طوّٞ حلأرلخع حُٔغظوز٤ِش رخُظلظ٤ش ػٖ ًَ ٖٓ ٛزٙ حُٔزخدة ٝحُخذٓخص  ك٢ دسحعخص 
ٓ٘لظِش طغٔق ُِزخكؼ٤ٖ رخعظٌشخف كؼخ٤ُش ًَ ٓزذة ٝخذٓش  ك٢ ٗـخف حُظذخَ حُٔزٌش ٓغ حلأؽلخٍ 

ص، ٣ـذ طخظ٤ض دسحعخص ٓغظوز٤ِش ُذسحعش ح٣ـخر٤خص ٝعِز٤خص حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ. ٝرشٌَ خخ
ٝكؼخ٤ُش حُظذخَ حُٔزٌش ُز١ٝ حلإػخهش رٞؿٚ ػخّ ُٝلأؽلخٍ حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ رٞؿٚ خخص 
ُِٞطٍٞ ا٠ُ ر٤جش حُظؼ٤ِْ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُٜخدكش ٝحُظ٢ طؼٞد رخُلخثذس ُٜزٙ حُلجش ٝطلون ؿ٤ٔغ  حلأٛذحف 

 حُٔخطؾ ُٜخ.
 

 حُٔشحؿغ:
 حُؼشر٤ش:حُٔشحؿغ 

ّ(. ػِْ ٗلظ حُطخُذ حُـ٤ش حُؼخد١، دحس حُـٜٔٞس٣ش حُؼشر٤ش 4001حُزطخ٣٘ش، أعخٓٚ ٓلٔذ ٝآخشٕٝ )
 ح٤ُِز٤ش حُٔغ٤شس، ػٔخٕ: حلأسدٕ.

حلأ٠ُٝ، ٌٓظزش  حُطزؼش. حُغٔغ ٝػؼخف حُظْ حُظلا٤ٓز ٝطؼ٤ِْ ّ( طشر٤ش4002( حُظش٢ً، ٣ٞعق 
 .حُٞؽ٤٘ش،حُش٣خع كٜذ حُِٔي

 ٓ٘ظٔش حلأْٓ ٓغ رخُظؼخٕٝ. ٝكٔخ٣ظْٜ ْٝٗٔٞٛ سػخ٣ظْٜ حلاعلاّ ك٢ حلأؽلخٍ ّ(4002حلأصٛش) ؿخٓؼش
 .)٤ٗٞ٣غق(ُِطلُٞش  حُٔظلذس

حُطلُٞش  ك٢ حُخخطش حُظشر٤ش: حُٔزٌش ّ(. حُظذخ4002َحُخط٤ذ، ؿٔخٍ؛ حُلذ٣ذ١، ٠٘ٓ )
 . حُلٌش، ػٔخٕ: حلأسدٕ حُؼخ٤ٗش، دحس حُطزؼش.حُٔزٌشس

حُِـش  ٜٓخسحص ُظ٤ٔ٘ش حُٔزٌش حُظذخَ ُزشحٓؾ ٓوظشف ّ( أٗٔٞرؽ4002 (حُذٓخؽ٢، ػزذ حُـلخس
 حُظشر٤ش حُخخطش ك٢ حُظشر٤ش ػَٔ، ٗذٝس ٝسهش. عٔؼ٤خ حُٔؼٞه٤ٖ حلأؽلخٍ طـخس ُذٟ ٝحُظٞحطَ

 . حُلٌش، ػٔخٕ: حلأسدٕ حلأ٠ُٝ، دحس ٓلٔذ، حُطزؼش ػخدٍ طشؿٔش. حُخخطش
حُٔغ٤شس،  حلأ٠ُٝ، دحس ص، حُطزؼشٝحلإؿشحءح حُ٘ٔخرؽ حُٔزٌش حُظذخَ. ّ(4009  (حُضس٣وخص، حرشح٤ْٛ

 . ػٔخٕ: حلأسدٕ
حُغٔغ  ٝػؼخف حُظْ ُلأؽلخٍ حُشل٢ٜ ُِظؼ٤ِْ حُلذ٣ؼش حُظٞؿٜخص  ّ(4001ػ٢ِ ) حُضٛشح٢ٗ،

 ص ص. رٜ٘خ حُخخطش، ؿخٓؼش حُظشر٤ش ٓئطٔش. ػ٤ِٜخ ٣غظ٘ذ حُظ٢ ٝحُظطز٤وخص ٝحُٔزخدة حُٔلخ٤ْٛ
7082 – 7740. 

٤ًِش حُظشر٤ش،  حُٔزٌش، ٓـِش حُظذخَ ُزشحٓؾ ٝؽ٢٘ ؿٜذ ط٘ظ٤ْ ّ( ٗل7991ٞحُغشؽخ١ٝ، ػزذحُؼض٣ض )
 .حلإٓخسحص ػشش، ؿخٓؼش حُشحرغ حُؼذد

 ّ(. ع٤ٌُٞٞؿ٤ش حلاػخهش، حُـخٓؼش حُٔلظٞكش.7992حُوزحك٢، سٓؼخٕ ٓلٔذ )
حُظشر٤ش  ح٠ُ حُٔذخَ. ّ(7998حُوش٣ٞط٢، ٣ٞعق؛ حُظٔخد١، ؿ٤َٔ؛ حُغشؽخ١ٝ، ػزذحُؼض٣ض )

 .حُوِْ، در٢ ش، دحسحُؼخ٤ٗ حُطزؼش حُخخطش،
حُخخطش، حُطزؼش  حُظشر٤ش ك٢ كذ٣ؼش ٝطٞؿٜخص ّ(. هؼخ٣خ4008حُؤش، ٓظطل٠؛ حُغؼخ٣ذس، ٗخؿ٢ )
  .حلأ٠ُٝ، دحس حُٔغ٤شس،ػٔخٕ: حلأسدٕ

 ٓوذٓش ك٢: ٝطؼ٤ِْٜٔ ؿ٤ش حُؼخد٤٣ٖ حلأؽلخٍ ع٤ٌِٞؿ٤ش .ّ(4008 (ٛخلاٛخٕ، دح٤َٗ؛ ًٞكٔخٕ، ؿٔظ
 حُخخطش، ُِظشر٤ش حُٔغظوز٤ِش، حُٔـِش حُؼشر٤ش ٝحُظلذ٣خص حُظلذ٣غ ٓٞحًزش: حُغؼٞد٣ش حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش

 . حُش٣خع: حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش حُخخطش، ُِظشر٤ش حُؼشر٤ش حلأًخد٤ٔ٣ش
 ٝرشحٓؾ حُظذخَ حعظشحط٤ـ٤خص ٗذٝس .حُٔزٌش حُظذخَ ٝرشحٓؾ ّ(. حعظشحط٤ـ٤خص7991 (٣ٞٛذ١، ٓلٔذ

 . 401-712ص ص .حُؼشر٢، حُزلش٣ٖ ٤ِؾحُخ حلإػخهش، ؿخٓؼش ر١ٝ ُلأشخخص حُؼلاؿ٢
 حلأ٠ُٝ، دحس حُخخطش، حُطزؼش حُلخؿخص ر١ٝ ُلأكشحد حُظشر٣ٞش ّ(. حُزشحٓؾ4001 (٣ل٠٤، خُٞش

 حُٔغ٤شس، ػٔخٕ: حلأسدٕ.
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 ٗززس ػٖ حُزخكغ:
ٛـ(، رخُش٣خع، 7202ٕ، رخكغ دًظٞسحٙ، ٖٓ ٓٞح٤ُذ ػخّ )ٓؼخر رٖ كٜذ ػزذحُؼض٣ض ػزذالله حُلِٞح

 رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.
كظَ ػ٠ِ دسؿش ٓخؿغظ٤ش ح٥دحد ك٢ حُظشر٤ش حُخخطش، ٓغخس حلإػخهش حُغٔؼ٤ش، ٖٓ ٤ًِش حُظشر٤ش 

 ٛـ(.7222رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد، رخُش٣خع، ػخّ )
ػخهش حُغٔؼ٤ش، ٖٓ ٤ًِش حُظشر٤ش كظَ ػ٠ِ دسؿش حُزٌخُٞس٣ٞط ك٢ حُظشر٤ش حُخخطش، ٓغخس حلإ

 ٛـ(.7241  - 7241رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد، رخُش٣خع، ػخّ )
خزشس ك٢ طشر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُظلا٤ٓز حُظْ ٝػؼخف حُغٔغ ُٔذس ػلاػش ػشش ػخٓخً، ك٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ 

ٛـ(، ٝٓغظٔش كظ٠ ح٥ٕ ػ٠ِ سأط 9/8/7241رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، حرظذأص ٓ٘ز طخس٣خ )
 حُؼَٔ.

( دٝسس طذس٣ز٤ش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص: حُظؼ٤ِْ ٜٝٓخسحص حُٔؼِْ، طؼ٤ِْ حُظْ 22ظَ ػ٠ِ )ك
ٝػؼخف حُغٔغ، حُظؼِْ حُ٘شؾ، حُظذخَ حُٔزٌش، ُـش حلإشخسس، كَ حُٔشٌلاص، حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، 

 ٝؿ٤شٛخ.
س (، ُٔذ7070012270ػؼٞ ػخَٓ رخُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ُِظشر٤ش حُخخطش )ؿغظش(، سهْ حُؼؼ٣ٞش )

 ّ(.72/77/4078ػخّ حرظذحء ٖٓ طخس٣خ )
، ُٔذس ػخّ حرظذحءً (JSER)(، ٓـِش حُظشر٤ش حُخخطش ٝحُظؤ٤َٛ، SEROػؼٞ ػخَٓ رٔئعغش ع٤شٝ)

 .ّ(4078ٖٓ شٜش ٓخ٣ٞ ػخّ )
(، ُٔذس ػخ٤ٖٓ JSER(، ٓـِش حُظشر٤ش حُخخطش ٝحُظؤ٤َٛ، )SEROػؼٞ ػخَٓ رٔئعغش ع٤شٝ )

 ّ(.4079حرظذحءً ٖٓ شٜش ٓخ٣ٞ ػخّ )
 
 
 


